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Foérvaltningsberattelse
Verksamheten 2009

Styrelsen och verkstéllande direktéren far harmed avge redogérelsen for forvaltningen av
Alvstranden Utveckling AB fr ar 2009. Alvstranden Utveckling AB &r ett helagt dotterbolag fill
Goteborgs Stad (212000-1355).

Koncernen

Alvstrandenkoncernen férvarvades av Géteborgs Stad 1996. Saljare var staten som évertog driften
av bolaget i samband med strukturomvandlingen inom varvsnaringen som startade under slutet av
1970-talet.

Alvstranden Utveckling AB (Alvstranden) &r moderbolag i Alvstrandenkoncernen. | koncernen ingar
Norra Alvstranden Utveckling AB (Norra Alvstranden) och Sédra Alvstranden Utveckling AB (Sédra
Alvstranden) som i sin tur har sammanlagt 20 dotter- och dotterdotterbolag. Koncernen ager ocksa
tillsammans med Géteborgs Hamn AB bolaget Gateborgs Frihamns AB. Alvstrandens styrelse
beslutade 2009-11-26 att godkanna férséljning av Géteborgs Frihamns AB till Alvstranden. Efter ett
beslut &ven i hamnens styrelse kommer éverlatelsen férhoppningsvis att effektueras i bérjan av
2010.

Fr o m arsstimman 2009 har Alvstrandens styrelse bestatt av

Mats Karlsson (-), ordférande
Anneli Hulthén (s), ledamot
Jan Hallberg (m), ledamot
Kjell Bjorkqvist (fp), ledamot
Olof Rydh (-), ledamot

Kia Andreasson (mp), suppleant
Marie Lindén (v), suppleant
Carina Liljesand (kd), suppleant

Styrelsen har, férutom konstituerande sammantréde, hallit fem protokollférda sammantraden.
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Vart uppdrag i
| mars 2007 faststallde Kommunfullmaktige ett agardirektiv for Alvstranden. Enligt detta ar
Alvstrandens uppdrag att:

« Exploatera omraden kring Géta Alv som &r av betydelse fér en gynnsam stadsutveckling

* Leda, driva och vara katalysator — ha helhetssyn dver exploateringen

« Skapa ett omrade for hallbar tillvaxt

 Skapa en mangsidig sammansattning av bostader, arbetsplatser och rekreationsmgjligheter
genom att ta hansyn till de ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna

* Analysera tillvaxtskapande trender for Géteborg

« Aktivt medverka till erfarenhetsutbyte

« Varda varumérket Alvstranden

« Halla en framtradande och 6ppen dialog med Goéteborgssamhallet

« Sakerstalla stabil ekonomisk utveckling genom att férvérva och forsélja fastigheter

Var vision
Agardirektivet utgér tillsammans med visionen fér Géteborgs Stad grunden fér var verksamhet.
Utifran detta har vi formulerat var vision:

* "Den Goda Staden vaxer fram p& bada sidor om alven. Har samverkar arbete, boende, utbildning,
handel, forskning, kultur och rekreation pa ett fruktbart sétt. Rummen fér manniskor skapas i en
karaktarsfull och vattennara miljé som har det manskliga métet som ideal. Har blandas nybyggnation
och befintliga byggnader i harmoni med vatten och miljé.

« Varumarket Alvstranden &r synonymt med Nytdnkande, Handlingskraft, Lyhérdhet och Oppenhet
samt Professionalism.”
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Alvstrandsmodellen - vart arbetssatt

Under stadsutvecklingen pa Norra Alvstranden har nya arbetssatt utvecklats. Alvstrandsmodellen har
blivit ett begrepp som rént intresse och framgangar.

Alvstrandsmodellen innebér att alla exploatdrer ar involverade fran bérjan i visioner och
malsattningar for det omrade som &r aktuellt att utveckla. Grundidén ar att alla samverkar for att
omradet som helhet ska bli s& bra som mgjligt, och inte bara den mark varje enskild exploatér sjalv
ska ansvara for.

Tillsammans med Alvstranden och olika kommunala organ bildar exploatérer och byggare ett
konsortium som arbetar fram ett underlag fér detaljplan och gestaltningsprogram.

Exploatdrerna delar ocksa upp omradet i olika markandelar och kommer gemensamt éverens om
vad varje enskild marklott ska kosta.

Darefter férdelas de olika markandelarna i ett samrad mellan byggarna, som var och en sedan
exploaterar i linje med den gemensamma planen for helheten.

En viktig fraga i processen ar att kontinuerligt aterféra erfarenheter fran var férvaltningsorganisation
in i utvecklingsarbetet. Vi maste t ex anvanda erfarenhetsaterkopplingen for att dra lardom av tidigare
anvanda lésningar, bade bra saddana och de som i efterhand visat sig vara mindre lyckade.

En férdel med Alvstrandsmodellen blir att det pa det har sattet blir lattare att bygga och gestalta ett
enhetligt omrade dér det finns en tanke bakom varje detalj. Annars ser garna exploatérerna bara till
den mark de sjalva ska exploatera.

En annan férdel &r att deltagarna i projektet, genom att alla &r med fran bdrjan, hittar samspelet
mellan myndigheter och investerare. Det blir ekonomiskt genomférbart, det gar fortare och alla blir
vinnare. Det ar dessutom exploatdrerna, inte staden, som bar kostnaden for exploateringen.
Byggarna star namligen &ven for alla kostnader runt byggandet, inklusive infrastrukturen.

| samtliga projekt dar Alvstranden &r inblandade férséker vi anvénda Alvstrandsmodellen
tillsammans med en arbetsmodell som vi utvecklat fér hur vi vill att kommunikationsarbetet i varje nytt
projekt ska bedrivas. Den sistnAmnda modellen omfattar féljande steg:

« Visionsarbete

» Kommunikationsplan

* Budskapsworkshop — samsyn, Q&A
» Medietraning

« Kontinuerliga uppféljningsméten
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Affarsplanen styr verksamheten

Affarsplanen ar ett verktyg for féretagsledningen att strukturerat ga igenom verksamheten, definiera
utgangslage och identifiera vad som kravs for att Idsa uppdrag och na uppsatta mal. | de strategiska
vagvalen formulerar Alvstranden vad som &r avgérande for att na visionen och ta fram de aktiviteter
som skall genomféras. Affarsplanen faststélls i féretagets styrelse och ar ett styrande dokument for
ledningen och hela organisationen.

| Alvstrandens arscykel (se bild nedan) presenteras det I6pande planerings- och uppféljiningsarbetet
Over aret. Dar framgar vilka aktiviteter som finns inom savél budget- och bokslutsarbete som
affarsplaneringsarbete och uppféljning.

Verksamhets-
handbok

Arscykel for

Alvstranden Utveckling




} 8 (59)
Alvstranden Utveckling AB

Org nr 556659-7117

Affarsplanens huvudstrategier

| den affarsplan fér aren 2009-2011 som antogs av var styrelse i september 2008 faststalldes tre
huvudstrategier for var verksamhet. Strategierna samverkar med syfte att styra arbetet mot var vision
— den Goda Staden.

De tre strategierna ar féljande:

« Utveckla fastigheter;
Att utveckla respektive omrade till dnskvéard fordelning av fastigheter —i den takt som ar mégjlig.
Alvstranden arbetar enligt Alvstrandsmodellen med att utveckla respektive geografiska omrade.

Detta ska ske genom att:

» Lépande arbeta med detaljerade investeringsplaner

« Ta fram strategier fér var paverkan pa hallbar stadsplanering

+ Miljé- och energideklarera véra fastigheter

» Genomfdra aktiviteter i respektive omrade enligt faststalld plan

- Starka varumarket; )
Att starka uppfattningen om Alvstranden och dess geografiska omraden hos alla malgrupper.

Detta ska ske genom att:

» Ha varumérkesplattformen som guide i allt arbete

« Sakerstalla att medarbetarna “lever varumarket”

« Arrangera workshops for revitalisering av varumarkesarbetet
» Genomfdra en proaktiv kommunikation enligt uppgjord plan
« Positionera de geografiska omradena

« Utveckla organisationen;

Att skapa en organisation fér nasta steg i utvecklingen — ratt processer, ratt struktur och ratt individer.
En val fungerande organisation kravs bade for att utveckla fastighetsbestandet och utveckla ett starkt
varumarke. Utmaningen de kommande aren &r att applicera befintliga processer pa en organisation
som ar storre &n dagens.

| takt med att verksamheten expanderar behdvs aven organisationsstrukturen ses dver.

Detta ska ske genom att:

* Implementera introduktionsplaner

« Utveckla malstyrningsarbetet - samlas tvarfunktionellt

» Se Over organisationen for hantering av expansion

* Belysa och sakerstalla mangfalden

- Fokusera pa forbattrad internkommunikation och ékat samarbete mellan avdelningarna
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Affarsplanens mal — det har startade vi 2009 med
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De 21 prioriterade mal som aterfinns i Géteborgs Stads budget ar naturligtvis grundlaggande fér var
verksamhet och ska sa langt det ar mojligt stéttas av den. Malen f6ljs kontinuerligt upp i de rapporter
som fyra ganger per ar lamnas till &garen.

Alvstrandens verksamhetsmal har darutéver delats in i fem malomréaden fér vilka langsiktiga mal
faststéllts. Dessa har sedan brutits ned pa affarsplansniva och asatts malvarden.

Tillvixt/Expansion

Alvstranden ska med | Uppfylla Handlingsplan for

Den Goda Staden handlingsplan som perioden 2009-

som vision verka for svarar mot GR:s 2011

att skapa tillvaxti sitt | tillvaxtplan.

geografiska omrade.

Tillvaxten ska stodja Lopande arbete med | Samtliga

och folja utvecklingen | detaljerade planer for | geografiska omra-

av Goteborgs Stad investeringar och den

och Géteborgs- desinvesteringar

regionen. (ekonomisk 5-ars-
plan)
Folja upp affarsplan Samtliga
per fastighet fastigheter

Kunder

Alvstranden ska
skapa en positiv bild
av omradet hos
befintliga och
potentiella kunder,
intressenter samt
investorer.
Tillsammans med
kunderna ska bolaget
utveckla omradet fér
att skapa stort in-
tresse hos potentiella
investorer.

Betyg pa NKI (ndjd-
kund-index)

Uthymingsgrad pa
Norra Alvstranden

Bostéader: > 55% ska
ge betyg 5 (av 5)
Lokaler: > 75% ska
ge betyg > 4 (av 5)
Matning ska
genomfdras varje ar
93%
(verksamhetslokaler)

Medarbetare

Alvstranden ska vara
en attraktiv
arbetsgivare dar
medarbetarna ar
engagerad i sitt
arbete. Genom bra
rekryteringar samt
kompetensutveckling
tillses att
medarbetarna har ratt
kompetens for sina
uppgifter.

Betyg pa NMI (nojd-
medarbetar-index)

Uppdatering av
verksamhetshandbok

Helhetsbedémning
>75 av 100.

Ska genomféras
arligen.

Klar under 2009
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Miljo
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Alvstrandens geografiska
omrade ska utvecklas till en
stad fér framtiden. Omradet
ska positioneras som ett
strategiskt omrade fér hallbar
utveckling saval i regionen
som i landet.

Strategier for var paverkan pa

hallbar stadsutveckling
Miljé- och energideklarering.
Analysera och atgarda det
befintliga bestandet

Spjutspets pa nybyggnad
inom Bygga-Bo-Dialogen

Sprida goda miljdexempel

Inriktningsdokument

Ta fram samlade atgéards-
paket

(Energi Fjarrvarme: 90 |
El: 53 kWh/m2)

Minst ett pilotprojekt per ar

Kommunikations- och ut-
bildningsplan

Finans

Alvstranden ska bedriva sin
verksamhet langsiktigt och
utan ekonomiska tillskott fran
agaren.

Operativt kassaflode
Synlig soliditet

Direktavkastning

= 25 MSEK varje ar
>12%

> 4% varje ar

De olika avdelningarna har ocksa utformat verksamhetsmal f6r den egna verksamheten. Bade
bolagets mal och avdelningarnas féljs upp kvartalsvis och redovisas internt.
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Affarsplanens mal — det hér resultatet lamnade vi 2009 med

Tillvixt/Expansion

Uppfylla handlingsplan som

Loépande arbete med detalje-
rade planer f6r investeringar
och desinvesteringar (eko-
nomisk 5-ars-plan)

Folja upp affarsplan per fas-
tighet

svarar mot GR:s tillviaxtplan.

Handlingsplan for perioden
2009-2011

Samtliga geografiska omra-
den

Samtliga fastigheter

Handlingsplan var klar under
forsta kvartalet 2009

Klart

Klart

Kunder

Betyg pad NKI (nsjd-kund-
index)

Uthyrningsgrad pa Norra
Alvstranden

Bostader: > 55% ska ge be-
tyg 5 (av 5)

Lokaler: > 75% ska ge betyg
>4 (av 35)

Mitning skall genomféras
varje ar

93% (verksamhetslokaler)

Bostdder: 51% gav betyg 5
Lokaler: 78% gav betyg >4

Mitningen genomfordes 1
augusti/september

89.5%

Medarbetare

Betyg pa NMI (nojd-medar-
betar-index)

Uppdatering av verksam-
hetshandbok

Helhetsbedomning > 75 av
100.
Ska genomforas arligen.

Klar under 2009

Helhetsbedomning 74%

Mitningen genomfordes i
september

Arbetet pagar, berdknas vara
fardigstillt under forsta halv-
aret 2010
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Miljo

Strategier for var paverkan
pa hallbar stadsutveckling

Milj6- och energideklarering.

Analysera och atgirda det
befintliga bestandet

Spjutspets pa nybyggnad
inom Bygga-Bo-Dialogen

Inriktningsdokument

Ta fram samlade atgirds-
paket

(Energi Fjarrvarme: 90 | EL:
53 kWh/m?2)

Minst ett pilotprojekt per ar

Pilotprojekt med Kville-
béckens foredrag.

Atgdrdsplan framtagen.
Forsta projekten startade

Byggandet av en Green Buil-
ding-certifierad kontors-
byggnad pagar med 38%
lagre energiforbrukning ar
svensk byggnorm och 17%
ldgre dn EU:s riktlinjer for

Green Building
Sprida goda miljoexempel Kommunikations- och ut- Klart
bildningsplan
Finans
Operativt kassaflode > 25 MSEK varje ar 83,5
Synlig soliditet >12% 7,1%
Direktavkastning > 4% varje ar 5,9%

12 (59)
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Verksamheten — vi har tva ben att sta pa

Som bolagshamnet s&ger &r ett av vara huvudomraden att utveckla omradena kring Géta Alv. Vi ska
medverka till att positionera omradet kring alven som ett strategiskt omrade for hallbar tillvaxt och
agera pa sadant satt att den langsiktiga tillvaxten av Géteborgsomradet framjas.

Men vi har ocksa ett annat grundlaggande huvudomradet som ar nédvandigt for att astadkomma
detta, namligen férvaltningen av vart befintliga fastighetsbestand. Verksamheten finansieras till stor
del genom férvaltningen men ocksa genom att vardestegring i mark, byggréatter, byggnader och
andra projekt realiseras och skapar finansiella resurser for nya projekt. Férvaltningsomradet ger oss
ockséa en chans att ta med oss erfarenheter och lardomar in i nya utvecklingsprojekt.

Syftet, dvs att generera finansiell styrka, ar tydligt, men agardirektivet sdger ocksa att vi endast i
begrénsad omfattning langsiktigt ska &ga och férvalta egna fastigheter. Balansgangen mellan att
avgora vad vi ska behdlla och vad vi kan avyttra &r svar och fragan maste darfér stéandigt diskuteras.
Denna fraga maste ocksa hela tiden vagas samman med fragan om bolagets langsiktighet stalld i
relation till &gardirektivet.

Forvaltningsomradet ar ocksa viktigt fér att skapa mojligheten att féra erfarenheter fran den
verksamheten vidare in i utvecklingsprojekten. Det handlar om att dra Iardom av vad vi tidigare gjort,
bade vad som varit bra och vad som varit mindre bra. Den héllbara utvecklingen, bade ekonomiskt,
ekologiskt och socialt, stér standigt i fokus.

Férvaltning — det férsta grundlaggande benet

Koncernens fastighetsbestand bestar i december 2009 av ca 70 byggnader med en sammanlagd
uthyrningsbar yta om knappt 350 000 m2. Vakansgraden i vart totala fastighetsbestand ligger vid
samma tidpunkt pa ca 16,9%. Merparten av de lediga lokalerna &r beldgna i projektfastigheter och
utgors till stor del av de lager- och terminalytor som frigjordes i samband med att DHL Iamnade
omradet pa Gullbergsvass.

Exkluderar vi projektfastigheterna ligger vakansgraden pa ca 10,5%. Siffran visar att &ven vi
naturligtvis har kant av det kdrva ekonomiska laget men lyckligtvis i lAgre omfattning &n vi befarade
for ett &r sedan. Under aret har 18 000 m2 kontorsyta i vart fastighetsbestand nyuthyrts till ca 40 helt
nya kunder/féretag och fér ca 17.000 m2 har befintliga kontrakt omférhandlats

Mitsubishi Electric Automotives har flyttat in pa Eriksberg. Féretaget levererar produkter till
fordonsindustrin och fungerar som ett férsaljnings- och projektkoordinationskontor fér de svenska
kunderna.

Gotaverkens gamla stéllverk har byggts om till 21 stycken musikstudios. ABF driver dar det
s k Rockverket. Sammanlagt finns nu 52 replokaler pa Lindholmen

Pa Lindholmen har Rytmus, som ar ett musikergymnasium, flyttat in. | lokalerna ryms nu bland
klassrummen sju stycken studios.
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Lindholmen Science Park — stora tillvaxtytor pa Lindholmen
Den stdérsta utmaningen fér var férvaltningsorganisation ligger i uthyrningen av den nybyggnation av
18.000 m2 tillvaxtytor som pagar pa Lindholmen — Lindholmen Science Park.

Byggnationen har pagatt under hela 2009 och uthyrningsprocessen startade efter sommaren.
Byggnaden, som genom ett inglasat gangstrak byggs samman med den befintliga
centrumbyggnaden pa Lindholmen (Lindholmspiren 5), beraknas vara inflyttningsklar under
sommaren 2010.

De tva forsta vaningarna avsétts for testmiljder, gemensamma forskningsprojekt och en 2.300 m2
stor konferensanlaggning dar en sal kan ta emot 600 personer. De fyra dversta vaningsplanen ar
vikta for framtida hyresgéster, och kan enkelt anpassas efter behov. Man raknar ocksa med att de
flesta féretag behdver farre antal kvadratmeter &n i ett traditionellt kontorshus, tack vare en yteffektiv
interiér och gemensamma utrymmen fér reception och servicetjanster.

Tekniskt har ambitionerna for projektet hela tiden varit mycket héga. Byggnaden blev under hésten
2009 certifierad som en Green Building enligt EU:s program fér energisnalare byggnader, vilket
ytterligare dkar fastighetens attraktivitet. Fastighetens energiatgang beréknas ligga 17% lagre an
EU:s riktlinjer for att certifieras som en GreenBuilding vilket i sin tur ligger 25% lagre an svensk
byggnorm. Med bland annat miljébilpool, stora cykelparkeringar och gemensamma resurser i huset
som alla hyresgaster kan utnyttja, far hyresgasterna aven optimala férutsattningar att leva med ett
gront helhetsperspektiv, nagot som allt fler féretag idag efterfragar.

En malsattning ar att kontrakt fér en tredjedel av ytan skall vara tecknade 2009, en tredjedel under
2010 och resterande tredjedel 2011. Malet fér 2009 har uppfyllts i och med att kontrakt fér entréplan
och plan 2 tecknats med Chalmers Studentkars Restaurang Lindholmen AB respektive bolaget
Lindholmen Science Park. Chalmers Restauranger kommer att driva bade konferensanlaggningen
och den restaurang som planeras

Ett showroom har skapats for att stddja marknadsféringskampanjen och skapa méjligheter for olika
aktiviteter, t ex frukost- och lunchméten med intressenter och méklargrupper. Kampanjen involverar
aven de foretag som redan ar etablerade pa Lindholmen genom att de pé olika satt aktivt séker upp
féretag som de gérna vill ska etablera sig i deras narhet pa omradet.

Drift- och underhallsavdelningen — hyresgéasternas dagliga kontakt
Bolagets drift- och underhallsavdelning &r en viktig del i férvaltningsorganisationen.

Avdelningen har under 2009 lagt stort fokus pa atgarder definierade utifran resultatet av den NKI-
undersdkning som genomférdes 2008. Efter att resultatet fran lokalhyresgasternas enkat
presenterades for tva ar har vi fokuserat pa fragorna om felanmalan och hur aterkopplingen till
hyresgasterna sker. Nar vi tittar pa resultatet fran arets undersékning kan vi nu konstatera att vi
forbattrat resultatet betydligt och att vart arbeta med denna och narliggande fragor har givit resultat.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi har ett hdgt och bra resultat bade om vi jamfér med
tidigare undersdkningar och med de resultat som redovisas fran marknaden i 6vrigt.

Aven fér bostadshyresgasterna har betyget héjts fran den férra undersékningen. 92% av
respondenterna har svarat med betyget fyra eller fem (pa en femgradig skala) pa den
sammanfattande fragan "Hur ndjd &r du som bostadshyresgast totalt sett med Alvstranden
Utveckling som hyresvard?”.

Bade for lokal- och bostadshyresgéasterna har vi arbetat med att férbattra informationsflédet. Det
handlar bade om att Iamna korrekt information men ocks& om att Iamna den snabbt och i s& god tid
som mojligt. Ett stort arbete har lagts ned pa att samla kontaktuppgifter till samtliga hyresgéaster for
att snabbt kunna na ut med information.

Drift- och underhallsavdelningen har dessutom arbetet med féljande fragor:
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Inkdp

Under &ret har vi tagit fram konkreta styrdokument i form av riktlinjer for olika typer av upphandlingar
och avrop fran befintliga avtal. Riktlinjerna skall fungera som ett handfast praktiskt stdéd nér det
kommer till upphandling och avrop. Riktlinjerna satter ocksa upp gemensamma regler fér hur
Alvstrandens inkép/upphandling skall ga till.

Utifran riktlinjerna har vi ocksa tagit fram checklistor.

Ett eget kapitel om inkdp, en inkdpshandbok, har lagts in i bolagets verksamhetshandbok. Har kan
alla inom féretaget titta pa de dokument som &r viktiga for vart inkdpsarbete. Bland annat hittar man
har var inképspolicy, alla riktlinjer och checklistor.

Pa var hemsida finns nu en egen rubrik som heter Inkép och upphandling. P& den platsen kommer
information om bla. pagaende upphandlingar att finnas.

Under aret har det gjorts upphandlingar av bl a yttre fastighetsskotsel fér vara samtliga omraden
samt stadning och fénsterputs. Det nya avtalet avseende uteskétsel galler fr o m 2009-04-01. Avtalet
innehaller tydligare krav och i vissa fall aven en hégre niva pa skotseln. Det finns nu ett bra
kartmaterial att f6lja, dar det tydligt framgar for alla parter vad som férvantas. Enligt var kundenkéat ar
67% av lokalhyresgésterna och 86% av bostadshyresgéasterna néjda med skétseln av utemiljén.

Betraffande stadning &r det férsta gangen all var invandiga stadning upphandlas samtidigt. Avtalen,
som bérjade gélla frdn 2009-12-01, utgar fran kommunens ramavtal.

Arbetet med att skapa ett eget "Alvstrandswinst" inleddes under hdsten. Vi beraknar komma igang
med en férsta version under februari 2010.

Fasader

Det har fortsatt varit stora problem med fukt i fasaderna pa de aldre fastigheterna i vart bestand.
Vissa fasader har atgardats akut, medan arbetet i huvudsak har inriktats pa att kartldgga problemen
med tegel- och putsfasader.

Arbetet har resulterat i en tidplan som anger i vilken ordning fasadproblemen ska atgardas.
Under 2009 har putsatgarder utforts pa tva fastigheter pa Lindholmen och arbetet med en tegelfasad
har pabdrijats.

Energideklarationer

Under aret har samtliga energideklarationer fardigstallts och arbetet med att ta hand om resultatet i
stallet tagit vid

Bolaget har klassat olika typer av atgarder och satt mal pa nar de ska blir klara. Samtidigt har vi
markt ett 6kat intresse fran vara hyresgaster att minska sin energiférbrukning. Samverkan har ar
viktig for att komma vidare, da hyresgasten manga ganger star fér sin egen férbrukning och
Alvstranden ansvarar for fastighetens.

Hissar
Arbetet med att uppdatera fastigheternas hissar mot de nya lagkraven med innedérrar i varje
hisskorg har fortsatt under 2009. Arbetet beréknas vara helt klart under 2010.

Tak
Alla tak har inventerats bade med tanke pa ytskikt och sékerhet. Sakerhetsatgarderna kommer att
vara klara under varen 2010, medan resten av atgéarderna Iaggs in i planerat underhall.

Pocket Parks
Vi har flyttat en liten park fran Tradgardsforeningen och har bérjat satta upp den bredvid byggnaden
som inrymmer Alvstrandens bibliotek pa Lindholmen. Parken beréknas vara fardig till april 2010.

Komposteringsanldggning

| Lundbyhamnen har en komposteringsanlaggning for tradgardsavfall anlagts. Tanken ar att ocksa
kunna anvanda anlaggningen fér upplaggning av jord, grus och sand for att optimera omradets
skotsel och slippa att kdpa sma enheter nar behov uppstar.
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Fastighetsutveckling — vart andra ben for hallbar stadsutveckling
Nagra utdrag ur vart agardirektiv:

"Alvstranden ska vara en strategisk aktor i syfte att exploatera omraden kring Géta Alv som &r av
betydelse fér en gynnsam stadsutveckling........ ”

"Bolaget ska ha en helhetssyn pa utvecklingsarbetet och bidra till Iangsiktig nytta for de omraden i
vilka de verkar........ ”

"Bolaget ska medverka till att positionera omradet kring Géta Alv som ett strategiskt omrade fér
hallbar tillvédxt savél i regionen som i landet och agera pa sadant sétt att den langsiktiga tillvédxten av
Gdteborgsomradet frdmjas....... ”

"Bolaget ska medverka till en mangsidig sammanséttning av bostéder, arbetsplatser och
rekreationsmdjligheter. De ekologiska, sociala och ekonomiska dimensionerna ska vara végledande
i detta arbete. Detta ska beaktas vid utformningen av stadsmiljéerna.”

Budskapet ar mycket tydligt och férstarks av affarsplanens forsta huvudstrategi som enkelt uttryckt
innebar att vi ska utveckla respektive omrade till 6nskvard férdelning av fastigheter — i den takt som
ar mojlig.

Nedan féljer en genomgang av de viktigaste aktiviteter for fastighetsutveckling vi genomfort eller
pabdrjat under 2009.

Centrala Alvstaden — en stark stadskirna for hela regionen

Goteborg star infor stora utmaningar. Att utveckla stadens centrala delar &r inte bara en fraga for
Goteborgs kommun. Det ar en angeldgenhet och ett intresse fér saval Géteborgsregionen som
Véstra Goétalandsregionen och Goéteborgs framtid har stor betydelse &ven i ett nationellt perspektiv.

En hérnsten for den framtida utvecklingen av centrala Géteborg ar Géteborgsregionens
tillvaxtstrategi — att bygga fér 30 000 nya boende och 40 000 nya verksamma fram till 2020-2025.
Har ar Centrala Alvstaden en markresurs som kommer att spela en central roll. Med Centrala
Alvstaden menar vi den centrala karnan kopplad till alven som omfattar Ringén, Frihamnen,
Backaplan, delar av Lindholmen, Gullbergsvass och delar av sédra alvstranden. De delomradena vi
idag ar verksamma pa beskrivs nedan.

En rad projekt pagar och kommer att pabdrjas under de kommande aren. Samtidigt star staden infér
viktiga 6vergripande fragor i ett langsiktigt perspektiv, t ex hur effekterna av framtida
klimatférandringar skall hanteras med de risker fér hdga vattenstand som férutspas foér de
kommande decennierna.

For att méta dessa utmaningar och skaffa en beredskap fér framtida stadsutveckling och
férandringar har en enig kommunstyrelse beslutat att ge Stadskansliet i uppdrag att féresla hur
utvecklingsarbetet fér Centrala Alvstaden ska organiseras. Har finns markresurser fér en
stadsutveckling under lang tid. Men har finns ocksa fragor av komplex och komplicerad natur som
maste ges langsiktigt hallbara I16sningar.

For arbetet som griper 6ver alla kompetensomraden kommer troligtvis en sarskild projektorganisation
bildas direkt under Kommunstyrelsen. Stadsbyggnadskontoret har har en ledande roll tillsammans
med Alvstranden. Arbetet bedrivs i dialog med gdteborgssamhéllet och sker med nationellt och
internationellt erfarenhetsutbyte.

Uppdraget kommer troligtvis att innebéra att en vision och strategi fér Centrala Alvstaden ska
utarbetas under 2010-2011.
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Ett antal stora och viktiga infrastrukturprojekt ligger i pipelinen och kommer att vara en av
férutséttningarna fér arbetet med Centrala Alvstaden

Det handlar bl a om

- Vastsvenska infrastrukturpaketet med Véastlanken, Géta Alvbron, Marieholmstunneln och atgérder
inom ramen fér K 2020

- Forbattringar av riksintressena Hamnbanan och Lundbyleden

Fragan om en ny Goéta Alvbro &r central for utvecklingen bade av Centrala Alvstaden och regionens
karna. Alternativen som diskuteras &r lagbro, hdgbro, tunnel eller en kombination av dessa. Ur
stadsbyggnadssynpunkt vore det 6nskvart med en lagbro som placeras uppstréms i férhallande till
den nuvarande bron. Detta alternativ skulle ta hand om gang- och cykeltrafiken pa ett bra satt. Men
det krédver samverkan och att en dverenskommelse med Sj6fartsverket och rederindringen tréffas. En
mdjlighet att komma till rétta med f6r manga brodppningar vore att fartygen kan passera pa vissa
tider.

Broplaceringen ar avgdérande for det fortsatta arbetet vid bl a Lilla Bommen och Frihamnen. Inte
minst fér att komma till ratta med dagens besvarliga trafiksituation vid Frihamnsmotet och kring
Hjalmar Brantingsplatsen. Ur vart perspektiv ar ocksa rampens langd in éver land av stor betydelse
for hur mycket exploateringsbar mark som kvarstar, vilket i sin tur innebar att ju lagre bro som byggs
desto stérre framgang kommer vi att ha med vart arbete.

Miljé och héallbarhet r viktiga ord fér utvecklingen av Centrala Alvstaden. Verksamheten ska
bedrivas med minsta méjliga miljépaverkan och bidra till en hallbar utveckling ur bade ekonomisk,
ekologisk och social synvinkel. Darfor diskuteras 6vergripande miljemal fér fastighetsutveckling,
fastighetsdrift och underhall, energi, avfallshantering, trafik och transporter samt buller.
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Frihamnen — en stor resurs mitt i stan

Utvecklingen av Norra Alvstranden har efter varvsnedlaggelserna pa 1970- och 80-talen medvetet
skett med bérjan i de centrala delarna vid Eriksberg och Lindholmen och med fortsattning mot éster
och véster. Nu ar vi framme vid Vastra Eriksberg — dér byggandet av bostader pagar for fullt — och
det ar dags att ta tag i den viktiga fragan om hur vi bast ska utnyttja Frihamnsomradet i framtiden.

Frihamnsomradet ags idag av Géteborgs Hamn AB och Norra Alvstranden Utveckling AB. Omradet
ar idag till stora delar outnyttjat och erbjuder genom sitt extremt centrala och strategiska lage i staden
unika méjligheter fér utveckling och komplettering av centrala Géteborg.

Som ett forsta steg infér planeringen av Frihamnsomradet pabdrjade Stadsbyggnadskontoret under
2008 en férstudie i samarbete med Alvstranden Utveckling. Férstudien har syftat till att klarlagga
férutséttningarna fér Frihamnsomradets framtida utnyttjande och pekar bl a ut nagra fragor infér det
fortsatta arbetet, t ex:

Hur kan Frihamnsomradet

- bidra till regionens och stadens utveckling?

- utvecklas med hansyn till markens byggbarhet?
- anvandas med hansyn till framtida infrastruktur?
- komplettera/bli en del av City och regionkdrnan?
- bli en integrerad del av Hisingen?

- bidra till stadens gronstruktur?

| och med att Centrala Alvstaden-projektet startat, dar Frihamnsomradet utgdr en viktig och
strategisk del, kommer resultatet av férstudien fér Frihamnen att inkluderas i arbetet med detta
projekt.

En byggnad eldharjades innan sommaren. Byggnaden, som totalférstérdes, innehdll i huvudsak
lokaler for batfoérvaring och -forséljning samt mattforséljning. Platsen sanerades under hésten och
fastigheten kommer inte att ateruppbyggas utan marken kommer att inga i den pabdrjade
planeringen av Frihamnsomradet.

Backaplan — Géteborgs centrum véxer éver alven

Backaplansomradet &r ett centralt belaget med "spridd externhandel”, stora 6ppna parkeringsytor,
trafikbarriarer och lagt markutnyttjande. Backaplan ska i framtiden ses som en naturlig del av
Goteborgs stadskarna. Omradet har stor potential att méta Géteborgs behov av nya bostader och
handel i ett centralt lAge med god infrastruktur. | omradet finns ett tiotal fastighetségare varav KF
Fastigheter och Remvassen ar de storsta.

Alvstrandens uppgift &r att samordna utvecklingen av Backaplan. | den projektorganisation som vi
bildat tillsammans med Stadsbyggnadskontoret fortsatte arbetet med att ta fram en férdjupad
Oversiktsplan. Hésten 2009 togs beslut av Byggnadsnamnden om godkannande. Planen ska till
Kommunfullmé&ktige fér antagande i bérjan av 2010.

Under 2009 fick Stadsbyggnadskontoret i uppdrag av Byggnadsnamnden att pabdrja
detaljplanearbete fér den nordéstra delen av Backaplan. Syftet med planen ar att méjliggéra ett
handelsomrade i en blandstadskaraktar med bostader, kontor och service. Arbetet har pabdrjats
under aret tillsammans med berérda fastighetsagare och under hdsten genomfdrdes ett parallellt
uppdrag med fyra arkitektkontor kring méjlig utformning.
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Skeppsbron — goteborgarnas nya métesplats vid élven
Under aret har fortsatt detaljplanearbete pagatt i Skeppsbroprojektet, bland annat har
utredningsarbete géallande féljande fragor bearbetats:

+» Bearbetning av planstrukturen
* Trafiklésningar

» Mediaférsérjning (ledningar)

* Arkeologi

* Parkering

*mm

Detaljplanearbetet mynnade under hésten ut i en samradshandling som varit utstalld under sex
veckor bl a i Alvrummet. Flera arrangemang genomférdes i samband med samradsutstalliningen,
bland annat en valbesokt sopplunch dér deltagarna fick insyn i samradshandlingens innehall.
Forslaget har i huvudsak fatt ett mycket positivt mottagande och arbetet med att ga igenom inkomna
yttranden pabdrjades i slutet av aret. Infor utstéllningen av detaljplanen kommer en férdjupad studie
om kaj- och hamnmiljéns innehall och utformning att genomforas.

Skeppsbron ska bli en férebild inom hallbar stadsutveckling. Den ekologiska héllbarheten profileras
genom gréna tak, solfangare, laddningsstationer for elbilar samt bil- och cykelpooler. For att
sakerstalla att omréadet verkligen blir en ekologiskt hallbar stadsdel planeras ett parallellt
teknikuppdrag som ska garantera att de senaste rénen och nyaste tekniken anvénds.

Den sociala hallbarheten lyfts fram genom att stadsdelen ska befolkas under dygnets alla timmar.
Detta sker genom att blanda arbetsplatser, butiker och bostader och resultatet blir bl a ett battre
underlag for service och 6kad trygghet.

Skeppsbron blir en relativt tat stadsdel vilket ger ett bra underlag fér verksamheter och service. Laga
drift- och underhallskostnader &r en férutsattning féor ekonomisk hallbarhet. Fér att garantera denna
dimension behdvs det nytdnkande i form av smarta och funktionella I6sningar.

Nasta steg ar att tillsammans med Stadskansliet diskutera de férdelnings- och finansieringsfragor
som ar férutsattningarna for att driva projektet vidare samt vilka konsekvenser dessa far.
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Gullbergsvass — en stor resurs dar centrum kan vaxa
Gullbergsvass utgdr den storsta resursen pa alvens sddra sida dar de centrala delarna av staden
kan véxa och utvecklas.

Den hittills stérsta hyresgasten DHL, avflyttade fran Gullbergsvass vid halvarsskiftet 2009. | avvaktan
pa att planeringen av omradet tar sin bérjan hyrs nu terminalomradet ut som kallager med korta
kontrakt utan besittningsratt.

Gullbergsvass ligger i direkt anslutning till centralstationen och den framtida anvandningen av
sparomradet ingar ocksa i planeringen.

Ett detaljplaneférslag fér Regionens hus var under hdsten ute pa samrad, i 6vrigt har ingen planering
startat p4 omradet

Lindholmen — omradet som véaxer sa att det knakar

Omréadet, Lindholmen Science Park, &r i nuldget ett av vara mest expansiva omraden. Har ar idag
cirka 230 foretag etablerade med fokus pa mobil kommunikation, intelligenta fordon och modern
medieindustri. Har finns ocksa ett flertal gymnasieskolor och hégskoleprogram. Totalt ar cirka 17.000
personer verksamma pa omradet. Bland féretagen aterfinns ett flertal Volvobolag, Ericsson, IBM,
Semcon och SVT.

Alvstranden stédjer utvecklingen pa Lindholmen bade genom att erbjuda nya och befintliga lokaler
for foretagen men ocksa genom att tillhandahalla den infrastruktur som ar ndédvandig for att omradet
ska fungera rent praktiskt, bl a i form av bussgator for kollektivtrafiken och métesplatser for
manniskorna. Planen ar att omradet ska fortsatta vaxa i snabb takt under kommande aren. For att
moéta denna efterfragan bygger vi, som nadmnts tidigare, den nya byggnaden Lindholmen Science
Park som kommer att vara inflyttningsklar sommaren 2010 och som erbjuder nya méjligheter for att
skapa fruktbara samarbeten mellan naringsliv, akademi och samhalle.

Under hdsten 2009 bérjade vi anpassa lokaler i Maskinverkstad 2 fér Statens Vag- och
Transportforskningsinstitut (VTI). VTI kommer inom ramen for ett projekt inom TSS Test Site
Sweden, som drivs av Lindholmen Science Park, att investera 20 miljoner kronor i en kdrsimulator for
person- och lastbilar. Simulatorn, som innebar att det gar att utféra tester som tidigare inte varit
mdjliga att genomféra, kommer att finnas pa plats pa Lindholmen i bérjan av 2011.

SGS:s studentbostader vid Lindholmallén fardigstélldes 2008 och studenterna som bor i de 385
lagenheterna har skapat liv och rorelse pa Lindholmen &ven utanfér kontorstid. Under andra kvartalet
2010 péabdrjas byggnation av ytterligare 260 nya bostader, lika delar bostads- och hyresratter, som
placeras pa kvarteret vaster om studentbostéderna. Lagenheterna berdknas vara fardigstallda efter
sommaren 2011. Det & Hokerum Bygg AB och ByggVesta som uppfér fastigheterna och marken har
under aret férsalts av Alvstrandenkoncernen. Kvarteret kommer att besta av tva punkthus i sex
vaningar och tvd sammanbyggda lamellhus i &tta vaningar. | bottenvaningarna skapas méjlighet fér
etablering av kontor och butiker.

Chalmersfastigheter har bérjat bygga Kuggen pa Lindholmsplatsen. Kuggen ar en byggnad som ska
fungera som en métesplats for aktdrer fran akademi, naringsliv och samhalle. Den ska ocksa
innehalla verksamheter som driver och utvecklar innovation och entreprenérskap.
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Kvillebacken — ett foredome inom hallbar stadsuteckling

Sju byggbolag samarbetar for att skapa en helt ny och héllbar stadsdel i Géteborg Nyckelorden &r
variation och genuin stadskansla. Omradet inramas av Gustaf Dalénsgatan, vattendraget
Kvillebacken, Fargfabriksgatan och Hjalmar Brantingsgatan. Under en attaarsperiod kommer det att
bebyggas med 1.600 Iagenheter med blandade upplatelseformer samt ytor f6r kontor och lite handel.

Kvillebacken har framforallt tva viktiga kvaliteter — det centrala laget i Géteborg och sa sjalva
Kvillebacken med sitt strommande vatten och sin gronska som kan utvidgas till parkomraden i det
kommande utvecklingsomradet.

Ett markégaravtal har tidigare upprattats mellan Alvstranden, Wallenstam och NCC. Byggnationen
av omradet kommer sedan att utféras av ett konsortium bestaende av de tre markagarféretagen och
fyra andra byggherrar. En dverenskommelse har traffats mellan konsortieparterna rérande
férdelning av de olika byggratterna.

Omvandlingen av Kvilleb&acken ska bli ett féreddme inom hallbar stadsutveckling och starka
Goteborg som en ledande region inom miljéteknik. Enligt det s k "Kvillebacksférdraget”, som
undertecknades av samtliga konsortieparter i bérjan av 2010, atar sig konsortiet att omvandla
Kvillebacken till en socialt, ekonomiskt, och ekologiskt hallbar stadsdel. Atagandet innebar atgarder
bl a inom energi, trafik, utemiljé och avfallshantering.

Detaljplanen vann laga kraft i december 2009. Projektering av infrastruktur pabdrjades i slutet av
2009. Anlaggandet av ledningar, gator, torg och park berdknas starta sommaren 2010 och byggstart
for bostadskvarteren berdknas till férsta kvartalet 2011.

Detaljplanearbetet har féregatts av ett intensivt arbete for att férvérva de av omradets fastigheter
som inte &gs av parterna i mark&gargruppen. Under 2009 har Alvstranden férvarvat eller tecknat
avtal avseende forvarv av de sex resterande fastigheterna i omradet. Ersattningsfastigheter/-lokaler
har erbjudits flera av verksamheterna.

| omradet planeras ocksa fér samhallsservice bl. a i form av férskola samt butiker i fastigheternas
bottenplan ut mot Gustav Dahlénsgatan. Verksamhetslokaler foreslas vid Vagmastarplatsen och i
omradets sddra del.

Norra Masthugget — en spannande del av innerstaden

Norra Masthugget — omradet mellan Férsta Langgatan och Masthuggskajen fran Jérntorget till
Stigbergsliden — har stora méjligheter att utvecklas till en attraktiv del av innerstaden. Malet &r att
utveckla omradet till en spannande blandstad med gréna parker och ménskliga, trygga métesplatser.

Omradena Jarnvagen och Séder om Masthuggskajen har slagits ihop till ett programarbete. Har
planeras for 600-800 nya bostader och under aret har programhandlingen tagits fram for att tidigt
2010 presenteras fér Byggnadsnamnden infér samrad. Programarbetet blir underlag for de
kommande detaljplanerna och omvandlingen av Norra Masthugget kommer att paga under manga
ar.

| omradet kring Jarnvagen har ocksd en samarbetsgrupp bildats som arbetar f6r omradets
helhetsutveckling i frdgor som rér karaktér, vision, intressen och idéer.
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Eriksberg — dar allt startade och fortfarande pagar

Eriksberg &r idag till stora delar en levande stadsdel med en fungerande blandning av boende,
verksamheter, butiker och moétesplatser. Sedan nagra ar pagar exploateringen av omradets
vastligaste del, Vastra Eriksberg. Atta byggherrar ar engagerade. Fardigbyggt kommer omradet att
innehalla ca 2.000 bostader med en blandning av hyres-, bostads- och dganderatter.

Pa Vastra Eriksberg har totalt 206 bostéder pabdrjats i tva kvarter under aret och 338 har fardigstallts
varav 55 ar hyresratter. Férsaljningen av bostaderna gar battre &n for ett ar sedan och har tagit riktig
fart under andra halvaret.

Under aret har vi salt vart férsta hyreshusprojekt pa Vastra Eriksberg, Akterhuset, enligt beslut av
var styrelse i november 2007. Bostadsbolaget fullféljer nu projektet genom att bygga ca 80
lAgenheter pa Platan

En forskola med fyra grupper a 20 barn har startat fr o m hdstterminen 2009 p& omradet dar ocksa
en stor lekplats iordningstallts.

Byggnationen av ett p-dack under mark har startat som ett projekt i en samfallighet bildad av
konsortieparterna. P-décket planeras inrymma 400 platser och kommer att st klart i december 2010.

| februari invigdes den nya bron dver dockan. Samtidigt invigdes ocksa ljussattningen av omradet
som bl a belyser Dockan, bryggan, bron, bergets vaggar, Vassparken och Eriksbergskranen.
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Sannegarden — Demonstrationsprojektet Hamnhuset

Hamnhuset ar Sveriges storsta "passivhus” och har nu varit i drift sedan augusti 2008. | var
visningslagenhet har vi under hela 2009 haft ca 100 studiebesdk av bade nationella och
internationella gaster. Flera av vara medarbetare har varit anlitade som féreldsare om Hamnhuset
och om héllbart och energieffektivt byggande pa konferenser och seminarier runt om i Sverige och
Europa, t.ex. vid Energitinget, EU-parlamentet i Bryssel, Passivhus Norden-konferensen samt vid
startmétet for regeringens nya satsning "Hallbara Stader". Totalt bedomer vi i dagslaget att ca 7 000
personer har lyssnat pa vara féredragshallare. Projektet har ocksa uppmarksammats i media. Ett
tiotal artiklar har under aret belyst vart arbete. Vi medverkade aven i "Passivhusdagarna" i oktober
da vi hade 6ppet hus i Hamnhuset.

Under 2010 kommer ett nytt forskningsprojekt att paga i Hamnhuset. Det ar delfinaniserat av
Svenska Byggbranschens Utvecklingsfond samt Vastra Gétalandsregionen.och drivs i samverkan
mellan Alvstranden, SP och évriga parter som ingick i byggprojektet. Malet ar att félja upp och
verifiera inomhusmiljé och energieffektivitet. Projektet mojliggdr ocksa att vi kan hélla
visningslagenheten &ppen ytterligare ett ar.

For att fortsatta utvecklingen av arbetssattet for "demonstrationsprojekt” deltar vi &ven i ett
forskningsprojekt tillsammans med Chalmers, Byggherrarna, Fortifikationsverket, m.fl. Projektets
namn ar "Initiera och implementera innovationer fér hallbar utveckling - Byggherren som
férandringsagent".

| Sannegarden har 105 bostader fardigstallts under 2009. 85 av dessa &r hyresratter.

Inre Sannegarden — en ny métesplats pa Norra Alvstranden
Detaljplanen fér Inre Sannegdrden antogs under hésten av byggnadsndmnden. Infér antagandet
avskilides en mindre del s6éder om Ceresgatan som éverklagats.

Ica har under fjarde kvartalet 2009 startat byggnation av sin mest energieffektiva butik hittills med
planerad invigning under senhdsten 2010. Totalt blir byggnaden ca 6 000 m2 varav Ica-butiken
kommer att ta 3 500 m2 i ansprak. Resterande 2 500 m2 upplats till andra butiker - det som Ica kallar
Goda Grannar. Marken fér byggnationen har férsalts av Alvstranden.

@vrig byggnation kommer att genomféras av ett konsortium bestaende av JM, Riksbyggen och
Alvstranden. Totalt handlar det om cirka 350 lagenheter dar bade bostads- och hyresratter kommer
att byggas. Cirka 1 100 m2 lokaler ingar ocksa i de planerade fastigheterna.

Varen 2010 startar arbetet med infrastrukturen i omradet och byggnationen av fastigheterna planeras
att starta under hésten samma ar.
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Stora Torp — néra till allt

Efter en utvarderingsprocess bildades under vintern ett byggherrekonsortium bestaende av
Alvstranden, NCC Boende, HSB Géteborg samt Skanska Nya Hem. Konsortiet har samverkat med
Stadsbyggnadskontoret och Fastighetskontoret under hela aret med malet att ta fram en detaljplan
for omradet. Detaljplaneférslaget var ute pa samrad under november och december.

Vi medverkade vid ett valbesdkt samradsmote i november samt arrangerade en mer an fullsatt
sopplunch i Alvrummet i december dar vi berittade om planerna.

Omradet vacker stort intresse bade i branschen och bland bostadsspekulanter. En livlig debatt om
Stora Torp fors ocksa pa Alvstrandens blogg. Vi hoppas att detaljplanen kommer att antas efter
sommaren 2010 och att byggstart sedan kan ske i bérjan av 2011.

Parallellt med detta arbete sker rivningen av "Synvillan” (f.d. Radio- och TV-huset). Rivningen sker
selektivt, med fokus pa ateranvandning, och berdknas vara klar i mars 2010. Arbetet &r kraftigt
férsenat pa grund av sanering av miljéfarliga &mnen, framst asbest och PCB.
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Alvrummet — arena for dialogen med goteborgarna

Alvrummet, belaget vid Kanaltorget framfér Operan, har under aret spelat en viktig roll fér att
realisera &gardirektivets krav pa 6ppen dialog med goéteborgarna. Cirka 60.000 personer har besokt
Alvrummet under aret fér att informera sig via de fasta utstéllningarna men ocksa via de utstallningar
som funnits bade vid samrad och infér beslut om detaljplaner. Manga har ocksd kommit for att delta i
de informationsméten och andra arrangemang som ordnas i byggnaden. Mer &n 3.500 personer
besdkte Alvrummet under Kulturkalaset.

Besokaren i allmanhet &r familjer som vill fa information om nybyggnation, féretag som letar nya
lokaler, manniskor som sdker jobb eller som pa ett eller annat satt blir berdrda av en ny plan. Stora
bestksgrupper ar ocksa allmant nyfikna gbteborgare, turister och besoékare fran andra kommuner.

Under 2009 hade vi 253 bokade grupper pa besok i Alvrummet. Raknat per person &r det drygt 7.000
personer. Forfragningarna har kommit fran skolklasser, féretag, seniorgrupper, féreningar men
naturligtvis ocksa fran stadsbyggnadskontoret och andra fackférvaltningar och fran andra kommuner.

Under 4ret har tre Science Café Goteborg arrangerats i Alvrummet. Caféerna har behandlat &mnen
som staden vid alven, den energismarta staden samt den hallbara staden ur olika perspektiv.
Samtalen arrangeras av Alvstranden i samarbete med Géteborgs stadsmuséum och
Vetenskapsfestivalen.

| samband med Stadsbyggnadskontorets utstallningar i Alvrummet har valbesdkta soppluncher
arrangerats. Exempelvis har lunchmétena i samband med utstaliningarna om Skeppsbron och en ny
alvférbindelse vardera lockat drygt 100-talet intresserade bestkare.

De bloggare som aktivt deltar i debatten pa nétet i olika fragor rérande stadsutveckling i allménhet
och stadsutveckling i Géteborg i synnerhet har under 2009 blivit en viktig grupp for oss. De har varit
flitiga bestkare pa bade Science Café Goteborg och soppluncherna och darefter debatterat pa de
bloggsidor som finns etablerade pa natet. Alvstranden har ocksa startat en egen blogg som under
hésten har dkat antalet unika besokare pa var hemsida med drygt 26%. En grupp bland
medarbetarna svarar pa inlagg och for fortidpande en saklig debatt med besdkarna.
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Utveckling av varumarket - hur driver vi det vidare?
Varumarket &r summan av alla de aktiviteter som Alvstranden genomfdr — omvérldens samlade bild
av Alvstranden.

Alvstranden ska uppfattas som nytankande, handlingskraftigt, lyhdrt och éppet samt professionelit.
Det ar avgérande att Alvstranden signalerar varumarket i allt vi gér och att vi gér det kontinuerligt,
konsekvent och trovardigt. Den allra viktigaste framgangsfaktorn for ett starkt varumarke ar att alla
Alvstrandens medarbetare “lever” varumérket i den dagliga verksamheten. En ambassaddrsgrupp
sattes darfér samman 2008 for att tillsammans med respektive chef arbeta med dessa fragor pa
avdelningarna.

Under 2008 genomfdrdes en intern intervjuundersdkning fér att utvardera hur varumarkesarbetet
fungerar och vad som behdver férbattras. Resultatet av den undersékningen visade att tre av fem
medarbetare svarade med siffran 4 eller 5 (pa en 5-gradig skala) pa fragan om de kande till
foretagets mal och hur den enskilda individen kunde medverka till att uppfylla malen. Resultatet
inneholl aven liknande siffror betraffande medarbetarnas upplevelse av hur den interna
kommunikationen fungerar. Ett totalt genomsnittsvarde pa 58 kunde raknas fram ur resultatet.

Under varen satte ledningsgruppen upp en handlingsplan fér hur den interna kommunikationen
kunde foérbattras och i augusti startade ambassaddrsgruppen ett arbete med att bryta ner och
konkretisera ledningens plan, ta till sig det som k&ndes viktigt fér den egna avdelningen och darefter
féra ut det och tillsammans med chefen skapa engagemang i avdelningarna. Aven bolagets
affarsplan anvédndes som arbetsverktyg. | samband med att arbetet startade satte gruppen upp ett
mal att héja siffran fran 2008 ars undersékning till 75, dvs tre av fyra skulle ge svarsalternativen 4
eller 5.

| december genomférdes samma undersékning pa nytt, endast tre manader efter att arbetet startade,
och resultatet presenterades innan jul. Med gladje kunde vi konstatera att siffran hojts — fran 58 till 78
— nagot vi hoppats pa men kanske inte riktigt vagat tro. Resultatet har visat att genom att aktivt
arbeta med affarsplanen pa avdelningsniva och bara genom att exempelvis stélla sig fragan vem
som internt behdver ha informationen om ett fattat beslut har bade medvetenheten om bolagets mal
och tvadrkommunikationen mellan avdelningarna 6kat. Varumarket fungerar m a o som en
"hangréanna” mellan avdelningarnas "stupror”.

Under aret har bolagets kommunikationsstrategi uppdaterats. Strategin beskriver hur
kommunikationen ska starka varumarket och darmed stédja bolagets mal och strategiska omraden.
Utifran kommunikationsstrategin har vi ocksa utarbetat en plan fér konkreta
kommunikationsaktiviteter som kvartalsvis f6ljs upp. Planen uppdateras nu fér 2010.

Alvstranden har fortidpande kontakter med en stor mangd externa aktorer inom ett antal olika
grupper. Det stéller krav pa samstdmmighet och tydlighet i Alvstrandens kommunikation.

Matetal for att félja upp hur vart varumarke uppfattas ingar i den arliga NKI-undersékningen. 2009 ars
undersdkning visar att uppfattningen av varumarket Alvstranden ar oférandrad jamfért med
matningen aret innan. Starkast omddme far vi fér nytdnkande i form av de svarandes uppfattning att
vi tillhandahaller attraktiva lokaler och att bolaget satsar pa utveckling. Lagst betyg far omdémena
nar det galler var lyhérdhet och 6ppenhet dar vi enligt undersékningen bl a maste bli battre pa att
kommunicera och informera.
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Under varen genomfdrde vi, via en extern konsult, en undersdkning riktad mot elva medlemmar i
arbets- respektive marknadsgruppen inom Kvillebacksprojektet. Intervjuaren presenterade 29
pastaenden dér respondenten pa en skala fran 1-10 fick ange i vilken utstrackning han/hon
instdmmer eller inte. Pastdendena motsvarar direkt de olika delarna i varumarkesplattformen.

Av resultatet kan vi konstatera att betygen ar héga, med ett sammanlagt genomsnitt pa 7,38, ett
sadmsta genomsnitt pa 6,3 (nytdnkande) och ett hégsta genomsnitt pa 8,2 (offensivt miljdarbete).

For att ytterligare klargéra omvérldens uppfattning av Alvstrandens varumarke upprepade vi under
hdsten samma undersokning bland 34 personer hos vara samarbetspartners inom myndigheter och
forvaltningar.

Aven dar blev resultatet battre an férvantat. Sammanfattningsvis kan vi konstatera att betygen ar
héga, med ett sammanlagt genomsnitt pa 7,33. Det sdmsta genomsnittet, 6,4, fick vi for lyhordhet
och utvecklande rekreationsmiljéer. Motsvarande hégsta genomsnitt hamnade pa 8,1 fér fragor som
berdrde offensivt miljdarbete, stort engagemang och medvetet arbete med anknytningen till vattnet.
En kommentar som framkom bland en évervédgande del av de svarande ar otydligheter rérande
vilken roll Alvstranden har/ska ha i samarbetet med andra férvaltningar och organisationer.
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Utveckling av organisationen — satsningar pa kompetens och utveckling

En val fungerande organisation &r avgérande for att lyckas med saval fastighetsutveckling som
varumarkesutveckling. Utvecklingen ligger i att lyfta organisationen ytterligare for att méta bade vart
utbkade uppdrag och de stérre krav fran omvéarlden vi méter.

Bolagets ledning arbetar utifrdn den &rscykel som férdelar arbetet 6ver aret och som aven kopplar
ledningens arbete till styrelsearbetet. Samtliga strategiska fragor behandlas inom &rscykeln och féljs
darigenom upp pa ett tydligt satt.

Det program fér coachning av ledarna som startade 2008 har fortsatt under hela 2009 med koppling
till individuella utvecklingsprogram och kommunikationskompetens.

Bolaget lagger stor vikt vid den arliga NMI-undersékningen och vid att félja upp resultatet av den. |
arets undersdkning 6kade helhetsbetyget fran 71 till 74, enligt var tolkning ett av de hégsta vardena
inom staden som helhet. Generellt 6kade betyget fér samtliga frageomraden utom for ett. Det
handlar om kompetensutveckling dar betyget sjonk fran 76 till 73. Det ar alltsa av storsta vikt att
dessa fragor fokuseras under 2010 i syfte att samtliga medarbetares kompetens ska félja med i den
utveckling bolaget genomgar. Ledningen maste darfér vara noggranna i arbetet med att rekrytera ratt
personer — med ratt kompetens och ratt utvecklingspotential och aven strava efter att utveckla
befintliga medarbetare.

Det arliga medarbetarsamtalet far i detta sammanhang allt stérre betydelse. Vid samtalet 1aggs stor
vikt vid kompetens- och utvecklingsfragor. Fran och med 2010 ska medarbetaren vid samtalet ocksa
satta upp personliga mal kopplade till avdelningens mal samt en handlingsplan for personlig
utveckling. Dessa fragor beaktas ocksa till Idnerevisionen, d v s graden av maluppfyllelse kan ha
viss paverkan pa individens arliga I6neutveckling.

Varje avdelning har under 2009 gjort upp tidssatta verksamhetsmal och handlingsplaner utifran de
bolagsmal som aterfinns i affarsplanen. Handlingsplanerna féljs upp kvartalsvis. Det aktuella Iaget for
samtliga avdelningars handlingsplaner féljs upp vid de méanatliga informationsmétena dar samtliga
medarbetare deltar.

Omréadet jamstélldhet och mangfald har varit prioriterat under 2009. Den BAS-utbildningsserie som
Stadskansliet ordnar &r obligatorisk fér Alvstrandens medarbetare. Vidare ska
jamstalldhetsperspektivet alltid tas upp vid medarbetarsamtalet och ocksa vara en fast punkt pa
agendan fér avdelningarnas méten. Som en f6ljd av 2009 ars arbete har resultatet i NMI-
undersokningen foér denna fraga 6kat fran 54 till 66.

2009-12-31 hade Alvstranden 38 anstéllda varav tva ar visstidsanstéllda. Bada dessa, som &r man,
blir fr o m 2010-01-01 tillsvidareanstallda. Utéver detta har tre nyrekryteringar, samtliga kvinnor,
gjorts under aret. Ytterligare en kvinna har anstéllts som bérjar 2010-02-01.

Fyra personer har gatt i pension under aret och tva, varav en tidigare var tjanstledig, har slutat pa
egen begaran.

Sjukfranvaron under 2009 fér samtliga anstallda var 3,36% en 6kning jamfort med 2008 med 1,87%.
Okningen beror pa att en person varit Iangtidssjukskriven. Férdelningen kvinnor / mén var 1,9%
respektive 4,1%.

For att halla sjukfranvaron sa lag som méjligt medverkar bolaget till ett antal friskvardsinsatser.
Mdjligheten finns for samtliga anstallda att via féretagshalsovarden fa en halsoundersdkning dar
ocksé nyckeltal fér den personliga halsan méats och féljs upp. Om intresse finns fran enskilda
individer kan ocksa en plan for livsstilsférandring komma att erbjudas, t ex rékavvanjning, motion,
kostrad o dyl. Bolaget lamnar friskvardsbidrag som da kan anvandas till ndgon form av férandring av
livsstilen. Samtliga anstéllda erbjuds ocksa massage pa arbetsplatsen. De medarbetare som har
lampliga arbetsuppgifter har ocksa méjlighet att vid behov arbeta hemma under kortare perioder for
att pa sa satt minska risken for stress.
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RAISKexponering

Risker i fastighetsférvaltningen

Hyresnivan och vakansgraden paverkas valdigt mycket av utvecklingen av svensk ekonomi.

Vi befarade inledningsvis under aret att finanskrisen och lagkonjunkturen skulle kunna innebara stora
intaktsbortfall. Utfallet visade sig betydligt battre an befarat om an med en hdgre vakansgrad jamfort
med féregaende ar. Svarigheten har istéllet varit ett teckna nya avtal pa redan vakanta ytor.

Koncernen har idag ca 500 kommersiella kontrakt. Dessa har en god spridning bade vad galler
forfallotider, branscher och féretagsstorlekar. En relativt stor exponering mot fordonsindustrin kan
dock konstateras varfér den framtida utvecklingen inom branschen kommer att ha paverkan pa
bolagets hyresniva och vakansgrad. Positivt &r att manga av dessa hyresgaster &r knutna till
utvecklingsarbete som kommer att vara en prioriterad del i de statliga bidragspaket som utlovats.

Nar det géller drift och underhall av vara fastigheter kan man konstatera att standarden pa vara
fastigheter &r god. Vi kommer dock att ha extraordindra underhallsinsatser de nédrmaste aren pa flera
av vara tegelfasader. Det fuktiga och blasiga klimatet gor att tegelfogarna i vissa hus maste bytas ut.
Vidare har den energideklaration som gjorts av fastigheterna visat pa effektiviseringsbehov i delar av
bestandet.

Risker i projektverksamheten

De risker som finns i projektverksamheten kan i stor utstrackning harledas till konjunkturutvecklingen.
Bolaget 4ger manga byggratter som, for sin framtida avkastning, ar beroende av att det finns en
efterfragan p& nya lokaler och bostader.

Under 2008 pabdrjades byggandet av ytterligare ett kontorshus i Lindholmen Science Park.
Byggnaden omfattar ca 18 000 kvm uthyrningsbar yta och kommer att fardigstallas under 2010.
Bolaget kommer att ha en stor utmaning i att fylla upp dessa ytor med tanke pa raddande
konjunkturlage.

Fastigheternas varde

Fastigheternas varde upptas i redovisningen till det Iagsta av bokfért varde och bedémt
marknadsvarde. | de fall det bokférda vardet éverstiger beddmt marknadsvarde skriver bolaget ned
fastighetens varde. Férandringen av fastighetsbestandets varde ger inte nagon paverkan pa
kassaflddet férran fastigheterna avyttras.

Den raddande osakerheten pa fastighetsmarknaden har bidragit till 6kade direktavkastningskrav hos
investerare. Detta i kombination med stigande vakanser och dkade fastighetskostnader har inneburit
att nedskrivning av fastigheter varit arets enskilt stérsta resultatpaverkande post.

Omvant leder ett forbattrat konjunkturlage med stérre efterfragan pa lokaler samt en stabilare
fastighetsmarknad med fler transaktioner till stigande marknadsvarden.

Rénte- och refinansieringsrisk

Rantekostnaden ar en av de stérsta enskilda posterna i resultatrdkningen och risken har kan delas
upp i tva delar. Dels &r det utvecklingen av rantenivan och dels ar det refinansieringsrisken. Enligt
var finanspolicy skall vi ha en genomsnittlig rantebindningstid pa 1-3 ar och i dagslaget ligger vi pa
2,1 ar. Detta innebar att en ranteférandring slar igenom successivt. | syfte att hantera ranterisken pa
ett kostnadseffektivt satt anvander bolaget sig av rantederivat, i huvudsak genom att lan med korta
rantebindningstider férlangts i tiden via ranteswapavtal.

Refinansieringsrisken, det vill sdga mojligheten att teckna nya lan i takt med att befintliga forfaller,
har minimerats genom att bolagets finansiering till 100% sker via Géteborgs Stads koncernbank.
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Sédkerhet

Alvstranden bedriver sedan ett par ar tillbaka ett systematiskt sakerhets- och trygghetsarbete.
| fokus star manniskan och den personliga trygg- och sékerheten, samtidigt som vi varnar om att ha
sd stor dppenheten i verksamheten som mojligt.

Sakerhet och trygghet i forvaltningsomradet

Alvstranden har under &ret pa flera olika satt arbetat med att kontinuerligt genomféra férbattrade
atgarder och vara lyhérda gentemot férslag och asikter fran vara hyresgéster och allmanheten.

Ett satt, som visat sig mycket framgangsrikt, ar natverket Sakerhetsgruppen pa Lindholmen dér
Alvstranden ar drivande. Natverket som bestar av fastighetsagare, féretag, bevakningsbolag samt
polisen har traffats fyra ganger under aret och genomfért ett antal aktiviteter. Natverket vaxte under
aret i samband med att vi kunde hélsa skolorna p& Lindholmen vélkomna till gruppen.

Under 2009 ingick for férsta gangen trygghet och sékerhet som en del i den arliga kundenkat
Alvstranden genomfér. Resultatet fran denna kommer att & bli tongivande nar vi planerar arbetet
infér 2010.

Fastighetsagaransvar
Att kunna erbjuda sakra och trygga lokaler till vara hyresgaster ar en sjélvklarhet och under aret har
vi genomfért ett flertal projekt for att sékerstalla detta.

Alvstrandens systematiska brandskydd har varit under uppbyggnad i ett par &r. Under 2009 kunde vi
se frukten av detta arbete och det har blivit en naturlig del i vart dagliga arbete. Mycket tack vare ett
omfattande projekt som genomférts med att ta fram kontrollplaner fér brandskyddet i respektive hus.
Alvstranden genomfdrde 2008 ett vattensakerhetsprojekt som under 2009 har tagit ytterligare ett
kraftigt steg framéat med ett systematiskt tillvadgagangssatt fér kontroll och underhall. Med
Alvstrandens ansvar for utveckling av de dlvndra omradena kanns det extra viktigt att ligga i framkant
med sakerhetsarbetet vid vatten.

Hela fastighetsbestédndet har under aret inventerats i ett taksékerhetsprojekt och samtliga hus i
behov av foérbattringar, har fatt en handlingsplan.

Internt sdkerhetsarbete

Samtliga anstéllda har under aret genomgatt utbildning i brand, férsta hjalpen och hjéartlungrédddning
som en del i arbetsmiljéarbetet.

Flera pa féretaget har utbildats i de nya arbetsmiljéreglerna i samband med anlaggningsarbeten, sa
kallat Byggarbetsmiljosamordning.

Alvstrandens krisledningsgrupp som funnits sedan 2007, har évat tva ganger under aret.

Héandelser

Skadestatistiken for Alvstrandens férvaltning av fastigheter fortsatter under 2009 att uppvisa laga
siffror med en minskning med 20 % vad géller bade antalet handelser och skadekostnad jamfért med
féregaende ar.

En av vara fastigheter i Frihamnen drabbades av en stérre brand i juni, med ett flertal hyresgéaster
drabbade och totalférlust av byggnaden. Inga manniskor skadades i samband med branden.
Alvstranden lyckades snart erbjuda alternativa lokaler till de drabbade hyresgésterna, varav flera
hade en ny lokal redan dagen efter branden.
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Ekologisk hallbarhet

Miljparbetet &r en langsiktig process som utgér en central del av Alvstranden Utveckling AB:s
verksamhet. Att utveckla hallbara stadsdelar ar ett av vara strategiska vagval.

Sedan flera &r kinnetecknas Alvstranden av ett offensivt miljdarbete och vi ligger langt framme inom
flera omraden. For att stirka och bredda oss ytterligare samt att fortsatta ligga i framkant inom
hallbar utveckling kravs sténdig vidareutveckling och kunskapsspridning inom miljdomradet.

Kunskapsspridning

Vi har sedan lange ett uttalat mal att vi ska ta ett steg framat i varje projekt vi planerar och genomfér,
for att hela tiden forbattra var miljdprestanda. Den uppmarksammade utvecklingen av vara
bostadshus med trion Parkhuset, H6ghuset och slutligen Sveriges stérsta passivhus, Hamnhuset,
har starkt var kunskap om hur man kan férbattra miljéprestandan avsevéart mycket mer an vad den
svenska byggnormen kréaver. Denna kunskap har vi tagit med oss bade i var egen
fastighetsutveckling men &ven i vart samarbete med andra aktérer i staden. Vi uppfér nu ett 18 000
kvm stort kontorshus som &r en utbyggnad av Lindholmen Science Park. Genom
livscykelberékningar visar vi att det inte bara gar att bygga avsevart battre &n den svenska
byggnormen utan att vi dvertraffar &ven EU:s Green Building med god marginal. Lindholmen Science
Park planeras for att anvanda 68 kWh/kvm och ar jamfért med normen pa 110.

For att f& med andra i den positiva utvecklingen av miljpanpassat byggande har vi pa Alvstranden
arbetat ambitiést med att sprida var kunskap i &mnet. Vi har haft ett hundratal studiebesdk och
férelasningar under aret, bade i Hamnhusets visningslagenhet och pa universitet och hégskolor samt
i Bryssel fér EU-parlamentariker. | Alvrummet, var informationsbyggnad pa Kanaltorget, har vi haft
valbesdkta seminarier om héllbar utveckling. Dar finns ocksa en utstallning om vart miljdarbete.
Alvrummet har under aret haft cirka

62 000 besotkare.

Alvstranden medverkar ocksa i en mangd styr- och referensgrupper om miljpanpassat och
energisnalt byggande, som exempelvis Hallbara staders energisystem, 3i (Initiera, Implementera,
Innovationer), Extremt vader, Styrgrupp fér energieffektivt byggande i Vastra Gétaland och IVL:s
Temakommitté fér Hallbart samhallsbyggande m fl.

Ett hallbart Kvillebacken

| var ambition att & fler med oss i utvecklingen av ett hallbart Géteborg har Alvstranden varit en av
aktdrerna som under aret stéttat Fastighetskontoret med framtagandet av Géteborgs program for
Miljdanpassat byggande. Alvstranden har som mal att detta program skall gélla all byggnation i de
omraden dar vi har utvecklingsansvaret. Vi kan ofta paverka hur utbyggnaden sker, &ven om vi inte
ager all mark och inte genomfér all byggnation sjélva. For narvarande pagar utbyggnad av
Sannegarden, Inre Sannegarden, Vastra Eriksberg och Kvillebacken liksom planering av
Skeppsbron, Norra Masthugget, Stora Torp samt Backaplan.

| utvecklingen av Kvillebacken har vi tagit med oss vara erfarenheter och samlade kunskap for att
skapa en stadsdel som ar en spjutspets inom hallbar stadsutveckling. Kvillebacken ar det forsta
omrade som byggs dar programmet for Miljdanpassat byggande galler for alla byggherrar. Det
innebar bland annat att byggnaderna i Kvillebacken kommer att bli mycket energieffektiva och
miljdanpassade. Kravet pa energianvandning i programmet ar t ex 60 kWh/m2 och ar jamfoért med
normkravet pa 110.
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Goteborgs program for Miljdanpassat byggande har i Kvillebacken dven kompletterats pa frivillig vag
av alla byggherrar med ett férdrag, det sa kallade Kvillebacksfoérdraget. Ett mal i férdraget ar att
infora en varldsnyhet inom miljéteknik i Kvillebacken. Det ar en kallsorterande sopsug i tre fraktioner
kompost, tidningar och brannbart. Men kompostmaterialet kommer inte bara att tas omhand i huset,
det kommer att sugas direkt i kbksbanken hos de boende. Denna biomassa kommer att anvandas fér
tillverkning av biogas i Goteborg.

Men Kvillebacksférdraget spanner éver mer &n bara den ekologiska dimensionen, det omfattar &ven
den ekonomiska men framférallt den sociala dimensionen av hallbar utveckling. | Kvillebéacken skall
de sju byggherrar som deltar, skapa en stadsdel som har sddana kvaliteter att man kan bo hallbart i
centrala Géteborg.

Fléden av energi och material

Energi/Material | Enhet| Vdrde |Jamfért | Kommentar
2009 | med
2008
Uppvarmt m? 346 +4.1% |Area for alla Alvstrandens byggnader varmda med alla
fastighetsbestand 226 energislag.
Vatten m’ 344 +21 % | Okning beror pa att hela Gulbergsvassomradet &r med
964 i statistiken 2009. | 6vriga bestandet har
vattenanvandningen minskat med 14%.
Fjarrvarme* MWh | 26 934 | + 11% | * Verklig anvandning. Ett kallare &r an normalt, jamfor
med normalarskorrigerade varden nedan.
Fjarrvarme** MWh | 28 087 | +1,6 % |** Normalarskorrigerad. Sommaren 2009 anslots
ytterligare 2% av bestandet till fjarrvarme, de ar delvis
med i statistiken.
Fjarrkyla MWh | 1791 -6,9 % | 2009 hade vi en svalare sommar an normalt i
Goteborg.
El MWh | 20064 | -10 % |Enbart Bra Miljéval-méarkt el. Vardet inkluderar aven
viss el till vara hyresgaster. Under aret har arean for
Alvstrandens elmatare minskat med 2%.
Olja m? 76,5 _379% |Underaret avvecklades en av véra tre oljepannor och
ersattes med fjarrvarme.
Naturgas™ m® 133 +12 % | * Verklig anvandning, ej normalarskorrigerad. Jmfr
999 fjarrvarme.
Tjansteresormed | km |43 967 | -31% | Totalt for servicefordon, formansfordon, bilpool,
bil hyrbilar samt privat bil med milersattning.
Bensin m’ 1,574 -73 % | Tre snala servicebilar kdrs pa bensin. Tre formansbilar
har bytts mot miljébilar under aret.
Diesel m? 0,747 -70 % | En dieseldriven formansbil har bytts ut mot en miljébil
under aret.
Fordonsgas m’ 3613 | +122 % | Tre formansbilar kors fran 2009 pa biogas med sk
Grongasavtal.
E85 m® | 10,433 | + 124 % |Fem formansbilar kérs pa E85.
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Fortsatt arbete med energieffektivisering

Under det gangna aret har resultatet av 2008 ars energideklarationer omsatts i en plan med kort- och
langsiktiga energieffektiviseringsmal. De kortsiktiga atgarderna har pabérjats och vi har gjort
férdjupade studier pa de fastigheter som har storst férbattringspotential. Vi férvantar oss att detta
arbete ska ge resultat under 2010.

Fororenad mark och tillstandspliktig verksamhet

Alvstranden gér rutinméassigt omfattande markmiljpundersékningar i samband med rivning, ny- och
ombyggnation. Den totala saneringskostnaden fér de omréden som Alvstranden &ger i dag
uppskattas till 108 miljoner kronor.

Kostnader for saneringen finns inte upptagna som en skuld i balansrékningen eftersom kriterierna
enlig RR16 inte &r uppfyllda. Om vi beslutar att exploatera de aktuella markomradena kommer
saneringskostnaderna att redovisas som en avsattning.

Fastighets AB Fribordet, som ingar i Alvstrandenkoncernen, har hyresgéster som bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljdbalken. | och med detta har Alvstranden ett tillstand som avser
utslapp av avloppsvatten fran bland annat verkstadsindustri inom omradet Ostra Lindholmen.

Under 2009 har ett nytt kontrollprogram arbetats fram tillsammans med Miljéférvaltningen.

Utslappen lag under aret, liksom tidigare ar, under gransvardena.
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Kommentarer till resultatutfallet
Hyresintakter &r i nivd med féregaende ar. Under 2008 pabdrjades ett omfattande renoveringsarbete
av tegelfasader. Detta har medfort att underhallskostnaderna har 6kat under 2008 och 2009.

Avskrivningar och nedskrivningar skiljer mycket mellan aren. Detta beror pa att arets nedskrivningar
av fastigheter uppgar till 217,7 Mkr.

Det totala marknadsvardet for fastigheterna 2009-12-31 uppgar till 5 388,5 Mkr jamfért med
koncernens bokférda varde om 3 633,2 Mkr.

Resultatet fran fastighetsforsaljningar under aret avser tre fastighetsaffarer. En fastighet i inre
Sannegarden samt tva stycken fastigheter pa Lindholmen. Utrangeringar som belastar
resultatrdkningen har gjorts under aret till ett varde av - 26,8 Mkr.

Andelar i intresseforetag avser ett aktieinnehav i Fripoint AB. Resultatet for 2009 ar avsevart hégre
an 2008 pa grund av en férsédkringsersattning som utbetalades efter att en byggnad brunnit ner i
Frihamnsomradet.

Finansnettot ar battre an féregaende ar trots att upplaningen dkat med 75 Mkr under aret. Avvikelsen
mellan aren férklaras av arets gynnsamma rantelage.

For perioden redovisas aktuell och uppskjuten skatt om 40,9 Mkr (14,0). Skillnaden férklaras framfér
allt av uppldsning av uppskjuten skatteskuld till féljd av nedskrivningar av fastigheter.

Fastighetsbestand

Koncernens fastighetsbestand bestar per 2009-12-31 av ca 65 byggnader med en sammanlagd
uthyrningsbar yta om knappt 348 700 m2. Darutdver finns outnyttjade byggratter om ca 500 000 mz2.
Fastighetsbestandets bokférda varde uppgick vid arets slut till 3 633 Mkr (3 926).

Den externa vardering som gjordes 2009-12-31 visar att bestandets marknadsvarde sammantaget
Overstiger det bokférda med 1 755 Mkr, motsvarande knappt 48 %.

Fastighetsbestandet och pagaende nyanlaggningar har under perioden férandrats enligt
nedanstaende tabell.

Fastigheter Pagaende Summa
nyanlaggning

Bokfort varde 2009-01-01 3913 203 4116
Forvarv 53 223 276
Forsaljningar -64 -21 -85
Omfoérdelningar 32 =32 0
Avskrivningar -83 0 -83
Nedskrivningar -218 0 -218

Bokfort varde 2009-12-31 3633 373 4006
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Férvarv

Under 4ret har fastigheter férvarvats pa Ostra Kvillebacken f6r en sammanlagd képeskilling om 48,2
Mkr. | syfte att erbjuda verksamheterna i omradet evakueringslokaler eller bytesfastigheter har
ytterligare fastigheter férvarvats for 23,0 Mkr. Som pluseffekt har Alvstranden darmed dkat sitt
fastighetsinnehav pa Backaplan.

Avyttringar
Byggratter har under aret avyttrats fér 103,5 Mkr. Forséljningarna gav tillsammans ett resultat om
44,0 Mkr.

Ytterligare kostnader salda fastigheter om -26,8 Mkr avser 6kade kostnader for férsaljningar som
gjorts tidigare ar.

Finansiering
Alvstranden Utveckling AB:s finansiering per 2009-12-31 kan sammanfattas i detta diagram.

7%

12%

m Eget kapital
m Réntebérande lan

o Owiga skulder

81%

Vid arets slut uppgick det egna kapitalet till 304,7 Mkr (474,3) vilket motsvarar en soliditet om 7,1%
(10,44). Rantebarande lan uppgick vid arets slut till 3 435 Mkr (3 360) . Finansieringen utgdrs av lan
fran Goéteborgs Stads koncernbank. Lanen fran koncernbanken ar kortfristiga men enligt kommunens
finanspolicy har koncernbanken ett atagande att svara for bolagens finansieringsbehov. Den
genomsnittliga rantan per 2009-12-31 var 2,95% och den genomsnittliga réantebindningstiden
uppgick till 2,1 ar . Ranteforfallostrukturen har i huvudsak uppnatts genom att 1an med korta
rantebindningstider har férlangts i tiden via ranteswapavtal.

RANTEFORFALLOSTRUKTUR 2009-12-31
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Moderféretaget

Resultatet efter skatt blev -43,7 Mkr (-43,5). Moderbolagets balansomslutning uppgick till 2 197,3 Mkr
(2 266,6). Utdver kortfristiga fordringar om 2,0 Mkr (82,3) bestar tillgadngarna i huvudsak av finansiella
anlaggningstillgangar om 2 195,4 Mkr (2 184,2). Finansieringen har i huvudsak skett genom eget
kapital om 470,0 Mkr (500,1) och langfristiga 1an om 1 700,0 Mkr (1 745,0).

Atgarder med anledning av begrinsad avdragsratt for ranteutgifter i bolag

Skatteverket hemstallde i juni 2008 hos finansdepartementet om vissa lagandringar avseende
avdragsbegransning for rédntor inom en s& kallad intressegemenskap. | proposition 2008/2009:65
foreslar nu regeringen att nya regler inférs fr o m 2009-01-01, i huvudsak i 6verensstdmmelse med
skatteverkets forslag.

Det kan finnas en risk fér att Alvstranden Utveckling AB "tréffas” av den nya lagstiftningen, dven om
detta uttryckligen inte varit avsikten med férslaget. Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
uppmarksammat problemen fér de kommunala bolagskoncernerna utan att detta paverkat
lagstiftningen.

Lagférslaget innebéar att moderbolaget inte far lov att belasta det skatteméssiga resultatet med
rantekostnader som &r féranledda av den upplaning fran kommunen som behévdes for att forvarva
aktierna i dotterbolagen nér Alvstrand-koncernen bildades. Genom att kommunen inte skattar fér
sina ranteintaker far saledes moderbolagen inte dra av rantekostnaderna.

Bolaget har tilsammans med agaren uppfattningen att affaren genomférdes av affarsméassiga
skal varfdér bolaget har hanterat réntan som avdragsgill i enlighet med undantaget i den nya lagen.
| anslutning till bolagets deklaration avseende 2009 skall detta framga genom 6ppet yrkande.

Bolagets framtida ekonomiska utveckling

Soliditeten for Alvstranden koncernen har minskat till 7,1% under 2009. Den stérsta anledningen &r
de betydande nedskrivningar av fastigheter som gjorts om 217,2 Mkr. Bolagets beddmning ar att den
I6pande verksamheten kommer att generera ett positivt kassafléde. Upplaning kommer att ske hos
koncernbanken for att finansiera delar av 2010 ars investeringar.

| tjansteutlatande Rnr 193/05, Dnr 0654/05 utfardat 2005-10-19 avseende framtida koncernbildning
betraffande Norra Alvstranden Utveckling AB star det att "Om fastighetsmarknaden far en utveckling
som innebar kraftigt sénkta priser kan det uppsta en situation dad kommunen maste tillskjuta
ytterligare kapital for att den finansiella styrkan i koncernen skall vara tillfredsstéllande”.
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Moderforetaget

Oversikt tkr 2009 2008 2007
Hyresintakter - - -
Resultat efter finansiella poster -59 236 -60 445 -58 299
Rérelsemarginal - - -
Avkastning pa eget kapital Neg Neg Neg
Balansomslutning 2197 315 2 266 505 2240 264
Soliditet 21,4% 22,1% 22,3%
Koncernen

Oversikt tkr 2009 2008 2007
Hyresintakter 344 676 345 768 321 041
Resultat efter finansiella poster -210 528 -39 539 49 385
Rérelsemarginal Neg 23,9% 29,6%
Avkastning pé eget kapital Neg Neg 10,2%
Balansomslutning 4290 161 4 542 781 4 571 926
Soliditet 71% 10,4% 11,1%

Nyckeltalsdefinitioner

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av hyresintakter.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust
Till arsstimmans férfogande star féljande medel (kr):

Balanserat resultat 164 097
Erhalina koncernbidrag 13 457 620
Arets resultat -43 663 437

Summa -30 041 720

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten behandlas enligt féljande:

Balanseras i ny rékning -30 041 720
Summa -30 041 720

Vad betraffar féretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr Not  -2009-12-31 -2008-12-31
Hyresintakter 344 676 345 768
Roérelsens kostnader
Driftskostnader -78 491 -80 934
Underhallskostnader -36 088 -27 633
Hyresgastanpassningar -2 630 -1 296
Tomtrattsavgald -801 -653
Fastighetsskatt -17 543 -20 526
Uthyrning och fastighetsadministration -24 833 -23 454
Driftnetto 184 290 191 272
Avskrivningar och nedskrivningar 2 -300 752 -99 200
Bruttoresultat -116 462 92 072
Resultat salda fastigheter 17 201 6 106
Central administration och marknadsfdring -17 321 -15133
/_\.ndelar i intressefbretags resultat 10 509 1763
Ovriga rérelseintakter 5858 6 683
Ovriga rérelsekostnader -2 368 -6 957
Rérelseresultat 1,2-3 -102 583 84 534
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 19516 2832
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -127 461 -126 905
Resultat efter finansiella poster 14 -210 528 -39 539
Skatt pa arets resultat 6 40 948 4130
Arets resultat -169 580 -35 409
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Belopp i tkr Not  2009-12-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader 7 2630 341 2865978
Mark, markanlaggningar och fastighetstillbehor 8 973 822 1013 589
Byggnadsinventarier och inventarier 9 43 708 45784
Pagaende nyanlaggningar och férskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 10 373 401 203 325
4 021 272 4128 676
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 12 43 390 36 231
Ovriga andelar 13 2422 2600
Andra langfristiga vardepappersinnehav 20 20
45 832 38 851
Summa anlédggningstillgangar 4067 104 4 167 527
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 38 097 56 657
Fordringar hos Géteborgs kommun 645 15400
Fordringar hos intresseféretag 187 -
§kattefordringar 28 935 71246
Ovriga fordringar 72 874 165 092
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 381 15 643
158 119 324 038
Kassa och bank 64 938 51216
Summa omsittningstillgangar 223 057 375 254
SUMMA TILLGANGAR 4 290 161 4 542 781
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Belopp i tkr Not  2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Aktiekapital 200 000 200 000
Bundna reserver 323 539 316 380
Fria reserver -49 273 -6 705
Arets resultat -169 580 -35 409
304686 474266
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och
liknande férpliktelser 16 23 440 23 683
Avséttningar for uppskjuten skatt 6 189 507 232 539
Ovriga avsattningar 17 105 828 153 799
318 775 410 021
Langfristiga skulder 18
Skulder till kreditinstitut - 300 000
Skulder till Géteborgs kommun 3 435000 3 060 000
3435000 3360 000
Kortfristiga skulder
Leverant6érsskulder 24 930 48 703
Skulder till Géteborgs kommun 19 65 341 75 261
Ovriga skulder 7 291 49 198
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 20 134 138 125 332
231 700 298 494
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4290 161 4 542 781
Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sédkerheter
Fér egna skulder och avséttningar
Fastighetsinteckningar - 300 000
- 300 000
Ansvarsférbindelser
Garantiataganden, FPG/PRI 469 483
Borgensférbindelse 1304 1 304
Borgensfdrbindelser till forman for intresseféretag - 10 000
1773 11787
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -210 528 -39 539
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 198 980 -80 074

-11 548 -119 613

Betald skatt 40 227 -113 441
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 28 679 -233 054
!__(assafldde frén férdndringar i rérelsekapital
(__)kning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 123 608 -31 056
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -68 745 30 427
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 83 542 -233 683
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -250 873 -249 665
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 106 053 18 697
Okning(-)/Minskning(+) av finansiella tillgangar - 145 646
Kassaflode fran investeringsverksamheten -144 820 -85 322
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 375 000 240 000
Amortering av lan -300 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 75 000 240 000
Arets kassafléde 13722 -79 005
Likvida medel vid arets boérjan 51 216 130 221
Likvida medel vid arets slut 64 938 51216
Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalys - koncernen

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda réantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 19 516 2832
Erlagd ranta -133 416 -181 016
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Avgar resultatandel i intressefdretag -10 509 -1 763
Erhallen utdelning fran intresseféretag 3 350 51 000
Av- och nedskrivningar av tillgangar 302 064 100 332
Rearesultat avyttring av anldggningstillgangar -41 756 -6 775
Avsattningar till pensioner -243 -453
Ovriga avséttningar -47 971 -168 304
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter -5 955 -54 111

198 980 -80 074



Alvstranden Utveckling AB
Org nr 556659-7117

Resultatrakning - moderforetaget
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr Not  -2009-12-31 -2008-12-31
Roérelsens kostnader
Driftskostnader -227 -
Uthyrning och fastighetsadministration -225 -180
Driftnetto -452 -180
Avskrivningar 2 -190 —
Bruttoresultat -642 -180
Central administration och marknadsféring -148 -152
Ovriga rérelseintékter 3576 3576
Ovriga rérelsekostnader - -434
Roérelseresultat 1,2-3 2786 2810
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 4 3036 190
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -65 058 -63 445
Resultat efter finansiella poster -59 236 -60 445
Skatt pa arets resultat 6 15572 16 909
Arets resultat -43 664 -43 536
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Belopp i tkr Not  2009-12-31 2008-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Byggnadsinventarier och inventarier 9 1054 -

Pagaende nyanlaggningar och férskott

avseende materiella anlaggningstillgangar 10 1375 2028

2 429 2028

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 11 2182 165 2182 165

Uppskjuten skattefordran 6 10770 -
2192935 2182165

Summa anlaggningstillgangar 2195 364 2184193

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 70

Fordringar hos Géteborgs kommun - 5

I_—'_ordringar hos koncernforetag 343 80 482

Ovriga fordringar 1 28

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1 596 1727

Summa omsattningstillgangar 1 951 82312

SUMMA TILLGANGAR 2197 315 2 266 505




Alvstranden Utveckling AB
Org nr 556659-7117

Balansrakning - moderforetaget

44 (59)

Belopp i tkr Not  2009-12-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 200 000 200 000
Reservfond 300 000 300 000
500 000 500 000
Ansamlad férlust / Fritt eget kapital
Balanserad vinst 13 622 43 700
Arets resultat -43 664 -43 536
-30 042 164
469 958 500 164
Langfristiga skulder
Skulder till Géteborgs kommun 18 1700 000 1745 000
1700 000 1 745 000
Kortfristiga skulder
Leverant6rsskulder 1744 3527
Skulder till Géteborgs kommun 22 419 15 525
Skulder till koncernféretag 1 981 -
Ovriga skulder 1211 2289
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 2 -
27 357 21 341
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2197 315 2266 505
Stéallda sakerheter och ansvarsférbindelser - moderforetaget
Belopp i tkr 2009-12-31 2008-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -59 236 -60 445
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m. 190 —

-59 046 -60 445

Betald skatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordandringar av rérelsekapital -59 046 -60 445
Kassafldde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 80 361 36 137
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 24 276 -18 702
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45 591 -43 010
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -591 -1 990
Kassafléde fran investeringsverksamheten -591 -1 990
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 45 000
Amortering av laneskulder -45 000 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -45 000 45 000
Arets kassaflode - -
Likvida medel vid arets borjan - -
Likvida medel vid arets slut - -
Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - moderforetaget

2009-01-01 2008-01-01
Belopp i tkr -2009-12-31 -2008-12-31
Betalda réantor och erhallen utdelning
Erhallen ranta 3 036 190
Erlagd ranta -65 058 -63 445
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 190 -

190
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i tkr om inget annat anges

Allméanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Redovisningsradets
rekommendationer 1-29 och tillhérande uttalanden. Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamfoérelse med féregaende ar.

Klassificering mm

Anléaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Koncernredovisning
Koncernredovisning har upprattats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 1:00.

Dotterféretag

Dotterforetag ar féretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rdstetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande &ver den driftmassiga och finansiella styrningen.
Dotterféretag redovisas i normalfallet enligt férvarvsmetoden. Férvarvsmetoden innebar att ett
férvarv av dotterforetag betraktas som en transaktion vari moderféretaget indirekt férvarvar
dotterforetagets tillgangar och 6vertar dess skulder. Fran och med foérvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det férvarvade féretagets intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har lagst 20% och hégst 50% av rdsterna eller pa
annat satt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen,
redovisas normalt enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
bokférda vardet pa aktier i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagets
egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden.

| koncernens resultatrékning redovisas som "Andel i intresseféretags resultat” koncernens

andel i intresseféretagets resultat efter finansiella intékter och kostnader justerat for

eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av férvarvade 6ver- respektive undervarden.
Koncernens andel i intresseforetagets redovisade skatter ingar i koncernens andel i intresse-
foretagets resultat.

Vinstandelar upparbetade efter férvarv av intressefdretag som annu inte realiserats genom
utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden som utgér en del av koncernens bundna reserver.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan féretag i koncernen liksom
darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade vinster
uppkomna fran transaktioner med intresseféretag elimineras till den del koncernen ager
andelar i féretaget.
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Intakter

Redovisning av intakter sker enligt Redovisningsradets rekommendation RR 11, Intakter.
Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fér-
delarna kommer att tillfalla bolaget och dessa férdelar kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas med
avdrag for lamnade rabatter.

| resultatrakningen redovisas koncernens huvudsakliga intékter, d v s hyresintakter och intékter
fran fastighetsférsaljningar, pa skilda rader for att redovisa saval intakter, kostnader som resultat
fran forvaltningsresultatet och resultatet fran fastighetsférsaljningar.

Hyresintakter aviseras i férskott och periodisering av hyror sker darfér s att endast den del av
hyran som beldper pa perioden redovisas som intakt. | hyresintakterna ingar tillagg sdsom
utfakturerad fastighetsskatt och varmekostnad.

Fastighetsforsaljningar redovisas i samband med att risker och formaner som férknippas med
aganderatten 6vergar till kdparen.

Sakring av koncernens réantebindning

Avtal om sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteféréandringar. Verklig rantekostnad/
ranteintakt belastar/tillgodoférs periodens resultat under rubriken rantekostnader/ranteintakter.
Réanteswappar varderas ej till verkligt varde.

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansréakningen nar de pa basis av
tillgénglig information &ar sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r férknippad med
innehavet tillfaller koncernen/féretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan beraknas pa ett
tillférlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter 1&ggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda férbattras i
forhallande till den niva som gallde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt éver tillgadngens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i f{érekommande fall tillgangens
restvarde. Avskrivning sker linjart dver tillgangens beréknaden nyttjandeperiod.

Byggnader 1-10%
Byggnadsinventarier och inventarier 10 - 33%
Markanlaggningar 3,75 - 5%
Mark och konst 0%

Ny- och ombyggnader redovisas som pagaende projekt under anlaggningstillgangar.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt alternativregeln i RR 21 Lanekostnader. Alternativregeln
innebar att lanekostnader som &r direkt hanférbara till inkdp, konstruktion eller produktion

av en tillgang och som tar betydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandning eller
foérsaljning inkluderas i tillgangens anskaffningsvarde. Detta under férutsattningen att det ar
troligt att de kommer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kostnaderna kan méatas pa
ett tillforlitligt satt.
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Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar kontrolleras vid varje balansdag for att utréna om
det finns nagon indikation p& nedskrivningsbehov. Om n&gon s&dan indikation finns, berdknas
tillgdngens atervinningsvarde som det hdgsta av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvardet.
Nedskrivning gérs om atervinningsvéardet understiger det redovisade vardet.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterférs nar det har skett en féréndring i de antaganden
som vid nedskrivningstillfallet 1ag till grund for att faststalla tillgangens atervinningsvérde.

Det aterférda beloppet dkar tillgangens redovisade varde, dock hdgst till det varde tillgangen
skulle ha haft (efter avdrag fér normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvarde minskat med eventuell nedskrivning.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag foér osékra fordringar som
beddmts individuellt. Kundfordrans férvantade 16ptid ar kort, varfér vardet redovisats till nominellt
belopp utan diskontering.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Skatt
Foretaget och koncernen tillampar Redovisningsradets rekommendation RR 9, Inkomstskatter.
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Skatter redovisas i resultatrdkningen utom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget
kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar. Hit hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrdkningsmetoden med utgangspunkt i temporara
skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Beloppen
berédknas baserade pa hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjgmnade och med tillampning
av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader beaktas ej i koncernmassig goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till
andelar i dotter- och intresseféretag som inte férvantas bli beskattade inom &verskadlig framtid.

| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncern-
redovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget
kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa kommer att medféra lagre
skatteutbetalningar i framtiden.

Avsittningar (férutom uppskjuten skatt)

En avséttning redovisas i enlighet med RR 16 Avsattningar, ansvarsférbindelser och eventual-
tillgangar i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt &tagande som en féljd
av en intraffad handelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs fér att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Leasing - leasetagare
Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.
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Foretaget ar helagt dotterféretag till Géteborgs Stad (212000-1355), med sate i Goteborg.

Av moderfdretagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 % av inkdpen och 100 % av
férsaljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhér.

Not 1 Anstéllda, personalkostnader och arvoden till styrelse och revisorer

Medelantalet anstéllda 2009-01-01 varav 2008-01-01 varav
-2009-12-31  méan -2008-12-31  mén

Moderféretaget

Sverige - 0% - 0%

Totalt i moderféretaget

0%

0%

Dotterféretag
Sverige 38 59% 35 66%
Totalt i dotterféretag 38 59% 35 66%
Koncernen totalt 38 59% 35 66%
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar
Koénsférdelning i féretagsledningen 2009-12-31 2008-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Moderféretaget
Styrelse och VD 17% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 28% 14%
Koncernen totalt
Styrelse och VD 17% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 28% 14%
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2009-01-01 --2009-12-31 2008-01-01 --2008-12-31
Léner och Sociala Léner och Sociala
erséttningar kostnader erséttningar kostnader
Moderforetaget - - - -
(varav pensionskostnad) -) -)
Dotterféretag 19 757 10 751 19178 9 952
(varav pensionskostnad) (3690) (2 650)
Koncernen totalt 19 757 10 751 19178 9 952
(varav pensionskostnad) 1) (3690) 1) (2 650)

1) Av koncernens pensionskostnader avser 355 (f.4. 347) gruppen styrelse och VD.

Avgangsvederlag

| verkstéllande direktdrens anstéllningsavtal finns regler om avgangsvederlag vid uppségning
fran foretagets sida, innebarande att verkstallande direktdren ar beréattigad till vederlag
motsvarande manadslénen i hogst arton manader. Verkstallande direktéren har ratt till en

premiebestdmd tjanstepension pa 30% av ordinarie 16n.
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2009-01-01 --2009-12-31 2008-01-01 --2008-12-31
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderféretaget - - - -
(varav tantiem o.d.) -) )
Dotterféretag 1380 18 377 1318 17 860
(varav tantiem 0.d.) -) )
Koncernen totalt 1380 18 377 1318 17 860
(varav tantiem o.d.) -) )
Arvode och kostnadserséttning till revisorer 2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Stadsrevisionen, Géteborgs Stad
Revisionsuppdrag 216 162
Andra uppdrag - -

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB

Revisionsuppdrag 355
Andra uppdrag 91
662

316

478

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av sddana dévriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 2 Avskrivningar och nedskrivningar
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Byggnader -65 841 -63 391
Mark, markanldggningar och fastighetstilloehdr -11 240 -11 233
Byggnadsinventarier och inventarier -5 823 -5 668
Ovriga andelar -106 -107
-83 010 -80 399
Nedskrivningar férdelade per tillgang
Byggnader -193 298 -10 604
Mark, markanlaggningar och fastighetstillbehor -24 444 -8 197
-217 742 -18 801
Moderféretaget
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Byggnadsinventarier och inventarier -190 -
-190 -

| koncernen har avskrivningar pa inventarier uppgaende till 1 312 tkr fdrdelats pa posterna

uthyrning och fastighetsadministration samt central administration och marknadsféring.
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Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Arets avgifter 469 508
Totala leasingkostnader 469 508
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Inom ett ar 443 508
Mellan ett och fem ar 816 372
Senare an fem ar — —
1259 880
Moderféretaget
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal Inga Inga
Not 4 Ranteintékter och liknande resultatposter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Réanteintakter fran Géteborgs kommun 17 864 62
Réanteintékter, 6vriga 1652 2770
19516 2832
Moderféretaget
Réanteintakter, koncernféretag 583 127
Rénteintékter fran Géteborgs kommun 2 449 62
Réanteintékter, dvriga 4 1
3036 190
Not 5 Rantekostnader och liknande resultatposter
2009-01-01 2008-01-01
-2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen
Réntekostnader, Géteborgs kommun -129 806 -117 588
Réantekostnader, 6vriga -5 560 -18 001
Aktiverad ranta 7 905 8 684
-127 461 -126 905
Moderféretaget
Rantekostnader, koncernféretag -69 -28
Rantekostnader, Géteborgs kommun -64 987 -63 416
Rantekostnader, dvriga -2 -1
-65 058 -63 445



Alvstranden Utveckling AB
Org nr 556659-7117

52 (59)

Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen 2009-01-01 2008-01-01
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -2009-12-31 -2008-12-31
Periodens skattekostnad -2 084 -2 672
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar — -266
-2 084 -2 938
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintdkt (+)
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -1 708 -11 330
Uppskjuten skatteintédkt avseende temporara skillnader 33223 7 038
Uppskjuten skattekostnad till foljd av férandring av skattesatser - -979
Uppskjuten skatteintékt till féljd av férandring av skattesatser - 3915
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 11 517 9 141
43 032 7785
Skatt p4 andelar i intresseféretags resultat - -717
Totalt redovisad skattekostnad i koncernen 40 948 4130
Moderféretaget 2009-01-01 2008-01-01
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+) -2009-12-31 -2008-12-31
Skatteeffekt koncernbidrag 4 802 16 909
4 802 16 909
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatteintékt i under aret aktiverat skattevarde i
underskottsavdrag 10 770 —
Totalt redovisad skattekostnad i moderforetaget 15572 16 909
2009-01-01 2008-01-01
Avstdmning av effektiv skatt -2009-12-31 -2008-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt -210 528 -39 539
Skatt enligt gallande skattesats 26,3% 55369 28,0% 11071
Andra icke-avdragsgilla kostnader -0,8% -1680 -0,7% -291
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% - -01% -21
Effekt av andrad skattesats 0,0% - 74% 2936
Justering skatt avskrivning och nedskrivning évervéarde 18% -7,4% -15505  -9,0% -3577
Justering skatt intresseféretag 1,3% 2764 -151% -5988
Redovisad effektiv skatt 19,5% 40948 10,4% 4130
2009-01-01 2008-01-01
Skatteposter som redovisats direkt mot eget kapital 2009-12-31 2008-12-31
Moderféretaget
Aktuell skatt i erhallna koncernbidrag 4 802 16 909
4802 16 909
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Koncernen 2009-12-31 Underlag Skatt 26,3%/18%
Uppskjuten skatteskuld avseende skillnad mellan
fastigheternas bokférda och skattemassiga restvarde 117 425 30 883
Uppskjuten skatteskuld (18%) avseende férvarvat
dotterbolag 846 670 154 006
Uppskjuten skatteskuld (26,3%) avseende férvarvat
dotterbolag 117 674 30 949
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag -100 118 -26 331
981 651 189 507
Moderféretaget 2009-12-31 Underlag Skatt 26,3%
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 40 950 10 770
40 950 10 770
Not 7 Byggnader
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 3471184 3218 065
Nyanskaffningar 24 585 -
Avyttringar och utrangeringar -8 274 -2 771
Omklassificeringar 2400 255 890
3 489 895 3471184
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -515 263 -453 956
Avyttringar och utrangeringar 1 569 2084
Omklassificeringar 222 -
Arets avskrivning enligt plan -65 841 -63 391
-579 313 -515 263
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -89 943 -79 339
Avyttringar och utrangeringar 3000 -
Arets nedskrivningar -193 298 -10 604
-280 241 -89 943
Redovisat varde vid periodens slut 2 630 341 2865978
Skattemassigt restvarde byggnader 1 954 406 2021413
Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Taxeringsvarden, byggnader 1 466 309 1272 241
Taxeringsvarden, mark 959 053 823179
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Not 8 Mark, markanlaggningar och fastighetstillbehor
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1104 789 1090 191
Nyanskaffningar 27193 12 383
Avyttringar och utrangeringar -61 494 -4 042
Omklassificeringar 28 677 6 257
1099 165 1104 789
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -83 003 -72 391
Avyttringar och utrangeringar 792 621
Omklassificeringar 749 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -11 240 -11 233
-92 702 -83 003
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 197 -
Arets nedskrivningar -24 444 -8 197
-32 641 -8 197
Redovisat varde vid periodens slut 973 822 1013589
Not 9 Byggnadsinventarier och inventarier
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvédrden
Vid arets bérjan 73 654 71438
Nyanskaffningar 4 030 2 557
Omklassificeringar 1128 -
Avyttringar och utrangeringar -4 941 -341
73 871 73 654
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid &rets borjan -27 870 -21 359
Avyttringar och utrangeringar 4 824 292
Omklassificeringar 18 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -7 135 -6 803
-30 163 -27 870
Redovisat varde vid periodens slut 43708 45784
Moderféretaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Omklassificeringar 1244 —
1244 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -190 -
-190 -
Redovisat varde vid periodens slut 1054 -
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Not 10 Pagaende nyanlaggningar och forskott av-
seende materiella anlaggningstillgangar 2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Vid &rets borjan 203 325 227 617
Under aret nedlagda kostnader 223 452 243 409
Avyttringar och utrangeringar -20 253 -5 552
Omklassificeringar -33 123 -262 149
Redovisat varde vid periodens slut 373 401 203 325
Moderféretaget
Vid arets borjan 2028 38
Under aret nedlagda kostnader 591 1990
Omklassificeringar -1 244 —
Redovisat varde vid periodens slut 1375 2028
Not 11 Andelar i koncernféretag
2009-12-31 2008-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2182 165 2182 165
Redovisat varde vid periodens slut 2182165 2182165
Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
2009-12-31 2008-12-31
Andel Redovisat Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte i % i) vérde vérde
Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Géteborg 100,0 2082165 1) 2082 165
Fastighets AB Fribordet, 556248-5747, G6teborg
Norra Alvstranden Bostader AB, 556260-3281, Géteborg
GVA Fastigheter AB, 556291-8390, Géteborg
GVA Fastigheter KB, 916836-2888, Géteborg
GVA Fastigheter KB, 916836-2888, Géteborg
Lindholmen Utveckling AB, 556080-7967, Géteborg
Véstra Sannegéarden Fastighets AB, 556608-9040, Géteborg
Ferux Fastighet i G6teborg AB, 556615-0123, Géteborg
Fastighets AB Sannegérden 734:110, 5656067-5810, Géteborg
Férvaltnings AB Sannegarden, 556043-3194, Géteborg
Norra Alvstranden Service AB, 556558-0619, Géteborg
Eriksbergs Férvaltnings AB, 556079-4306, Géteborg
Spontpiren AB, 556581-8571, Géteborg
Lindholmspiren 1 AB, 556594-6562, Gé6teborg
Lindholmspiren Alfa AB, 556629-6546, Géteborg
Lindholmspiren Beta AB, 556625-8074, Géteborg
Menlin Fastighets AB, 556602-4922, Géteborg
Fastighets AB Navet, 556609-4354, Géteborg
Torphuset Fastighets AB, 556690-7571, Géteborg
Sédra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Géteborg 100,0 100000 2) 100 000
Alvstranden Gullbergsvass AB, 556023-2646, Géteborg
2182 165 2182 165

i) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av rdsterna

for totalt antal aktier.

1) Eget kapital per 2009-12-31 uppgick till 897 548 tkr, varav arets resultat 42 509 tkr.

2) Eget kapital per 2009-12-31 uppgick till 100 000 tkr, varav arets resultat 1 292 tkr.
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Not 12 Andelar i intresseforetag
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets bérjan 36 231 86 185
Arets andel i intresseforetags resultat, efter skatt 10 509 1046
Arets utdelning -3 350 -51 000
Redovisat varde vid periodens slut 43 390 36 231
Spec av koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2009-12-31
Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK ~ Andel delens vérde
/org nr, séte / Arets vinsti) i % ii) i koncernen
Direkt dgda
FriPoint AB 41135  50%
556024-1456, Géteborg 10 509 43 390
43 390
Spec av koncernens innehav av andelar i intresseféretag 2008-12-31
Kapitalan-
Intresseféretag Justerat EK  Andel delens vérde
/org nr, séte / Arets vinsti) i % ii) i koncernen
Direkt dgda
FriPoint AB 33976  50%
556024-1456, Géteborg 1046 36 231
36 231

i) Med justerat eget kapital avses den &gda andelen av féretagets egna kapital inkl eget kapitaldelen
i obeskattade reserver. Med arets resultat avses agarandelen av fdretagets resultat efter skatt inkl

eget kapitaldelen i arets féréandring av obeskattade reserver.

ii) Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven éverensstammer med andelen av rdsterna

for totalt antal aktier.

Not 13 Ovriga andelar

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvéarden
Vid arets borjan 4134 4134
Omklassificeringar -84 -
4 050 4134
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bérjan -1 534 -1428
Omklassificeringar 12 -
Arets avskrivningar -106 -106
-1 628 -1 534
Redovisat varde vid periodens slut 2422 2600
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Koncernen 2009-12-31 2008-12-31
Skulder Redovisat vérde Verkligt vérde Redovisat vérde Verkligt virde
Banklan 3 435 000 3510 857 3 360 000 3 452 952
3435000 3510 857 3360 000 3 452 952
Not 15 Eget kapital
Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver
Koncernen
Utgaende balans enligt balans-
rakning 2008-12-31 200 000 316 380 -42 114
Forskjutning mellan bundna och fria
reserver 7 159 -7 159
Arets resultat -169 580
Eget kapital 2009-12-31 200 000 323 539 -218 853
| koncernens bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 23 539 tkr.
Aktie- Overkurs- Fritt eget
kapital fond kapital
Moderféretaget
Utgaende balans enligt balans-
rakning 2008-12-31 200 000 300 000 164
Arets resultat -43 664
Koncernbidrag 18 260
Skatteeffekt pa koncernbidrag -4 802
Eget kapital 2009-12-31 200 000 300 000 -30 042
Aktiekapitalet var per 2009-12-31 férdelat p4 2 000 000 aktier.
Not 16 Avsittningar for pensioner och liknande férpliktelser
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Avsattningar enligt tryggandelagen
FPG/PRI-pensioner 23 440 23 683
23 440 23 683
Not 17 Ovriga avsittningar
2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Vid arets bérjan 153 799 322 103
Belopp som tagits i ansprak under perioden -47 971 -168 304
Redovisat varde vid periodens slut 105 828 153 799

Dotterbolaget Eriksbergs Forvaltning AB salde per 2006-05-02 ett stort antal byggratter pa

vastra Eriksberg. | det pris bolaget erhdll ingick ett atagande att bekosta all infrastruktur i
omradet. Detta arbete berdknas vara klart kring ar 2018. Totalt avsattes 374 Mkr och per

2009-12-31 aterstod 106 Mkr.
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Not 18 Langfristiga rantebarande skulder

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Lan Géteborgs kommun 3435000 3060 000
Lan kreditinstitut - 300 000
Redovisat varde vid periodens slut 3435 000 3 360 000
Moderféretaget
Lan Goteborgs kommun 1700 000 1745 000
Redovisat varde vid periodens slut 1 700 000 1745 000
Betalningar

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Belopp varmed skuldposten férvéntas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen 3435000 3060 000
Moderféretaget
Belopp varmed skuldposten férvéntas betalas
efter mer &n fem ar fran balansdagen 1700 000 1745 000

Not 19 Exploateringsavtal

Norra Alvstranden Utveckling AB har i avtal med Géteborgs Kommun éverenskommit att betala
90 Mkr till kommunen som erséttning for exploateringskostnader i omradet Norra Alvstranden.
Avtalet omfattar totalt 450 000 kvm byggrétt. Nar Norra Alvstranden Utveckling AB hade beviljats
bygglov fér 100 000 kvm byggratt (under 2002) erlades 45 Mkr till Géteborgs Kommun. Under
2004/2005 har 16 Mkr betalats och under 2009 28,5 Mkr. Utgaende skuld per 2009-12-31
uppgick till 0,5 Mkr.

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

2009-12-31 2008-12-31
Koncernen
Periodiserade hyresintakter 58 292 67 085
Framtida ataganden i samband med
fastighetsférsaljningar 30 597 23104
Upplupna rantor externt - 4100
Upplupna ldner och semesterléner 2692 2 421
Upplupna sociala avgifter 1 866 1911
Fastighetsskatt 33619 19114
Upplupna driftskostnader fastigheter 6 148 5958
Ovriga poster 924 1 639

134 138 125 332

Moderféretaget
Ovriga poster 2 -

2



. 59 (59)
Alvstranden Utveckling AB

Org nr 556659-7117

Goteborg 2010-

Mats Karlsson Kjell Bjérkqgvist
Ordférande

Jan Hallberg Anneli Hulthén
Olof Rydh Mats Andersson

Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits 2010-

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Peter Sjéberg

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har avgivits 2010-

Lennart Carlsson Elisabet Olin
Av kommunfullméktige utsedda revisorer



